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“É mais importante saber onde se quer ir, que pôr-se a caminhar sem 
rumo” 

“É mais importante saber para onde se caminha, que acelerar o passo em 
direcção a nenhures” 

 

Santos, Guerra  
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1- PREÂMBULO 

O Projecto Educativo do Agrupamento de Escolas de Minde, elaborado num 

momento particularmente importante para as questões educativas em Portugal, 

consagra, para o horizonte de 3 anos, uma concepção de escola que se pretende com 

identidade própria, que simultaneamente satisfaça desígnios de eficácia, eficiência e 

qualidade e que valorize a identidade cultural do meio em que se insere. 

O Agrupamento está a dobrar um marco temporal que podemos considerar já 

relativamente significativo - o dos 10 anos de existência -, que lhe permite, com a 

experiência que acumulou, o aperfeiçoamento dos objectivos e estratégias que considera 

fundamentais. 

A reformulação introduzida em Setembro/ Outubro de 2009, decorre, da 

implementação no final do ano lectivo anterior, do novo modelo de Administração e 

Gestão, havendo assim, necessidade de o actualizar face ao novo paradigma criado. 

Nesta reestruturação foram tidos em conta, não só o Projecto de Intervenção da 

Directora - cuja elaboração foi consonante com o PE então elaborado -, como ainda 

foram considerados os resultados da auto-avaliação interna do Agrupamento e 

respectivas propostas de acções de melhoria. 

Pretende-se assim, um Projecto Educativo que seja mais caracterizador e orientador da 

realidade, hoje, existente. 
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2- INTRODUÇÃO 

O presente Projecto Educativo, cujo tema aglutinador é “ Escola: uma ponte para o 

futuro”, assume-se como um instrumento nuclear capaz, não só de impulsionar uma 

nova etapa de desenvolvimento/ aperfeiçoamento para todas as Escolas e Jardins que 

integram o Agrupamento de Escolas de Minde, como também, de funcionar como ponto 

de referência para a tomada de decisões e para a garantia da unidade de acção da Escola 

nas suas variadas dimensões.  

  Como “Carta de Princípios”, este documento é um referencial de valores comuns 

que conferem identidade ao Agrupamento, em direcção ao futuro que se deseja, 

promovendo o envolvimento e a realização de toda a comunidade educativa, dando 

sentido colectivo às autonomias individuais. 

O Projecto Educativo, como documento normativo, será pois, o instrumento 

essencial no reforço das aspirações deste Agrupamento, ou seja, a sua visão, definindo 

as suas prioridades estratégicas e planos de acção plurianuais em articulação com os 

demais documentos deliberativos e normativos, a saber: 

 Regulamento Interno, Projecto Curricular, Plano Anual de Actividades, Plano 

de Formação e Plano de Melhorias. 

 

Fazer a ponte para o futuro, promovendo o “sucesso e a qualidade alicerçados 

numa actualização permanente dos seus profissionais e em sinergia com a comunidade 

educativa”, continuará a ser a missão constante deste Agrupamento que, face aos 

desafios permanentes que se lhe colocam, assume “projectar-se como agente 

mobilizador e coordenador de uma acção educativa centrada na qualidade, rigor e na 

formação para a cidadania”, e que pretende “afirmar-se pela capacidade de inovação, 

eficiência e dinamismo”. 
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3- IDENTIDADE DO AGRUPAMENTO 

                                                                       

3.1- Da história de Minde à...                   

                                                                                                                      

� A história de Minde perde-se nos tempos. É anterior à formação de Portugal 

como Nação. Por Minde passaram os Romanos, quando o núcleo primitivo constituía 

um Castro Celtibérico de guerreiros. 

 Não sendo como certa a origem da palavra Minde, uma das hipóteses admite que 

tem origem do latim, a partir da expressão “Villa Menendy”, supondo-se que existiu 

nesta zona um indivíduo de nome Menendus, que deu o nome ao lugar.  

Certamente que a povoação cresce, inicialmente, apenas dos recursos 

montanhosos. Foi com um “pobre gado de pobre pasto” e a tenacidade das suas gentes 

que surgiram as mantas. Com elas, cresce Minde em riqueza e em população, durante os 

séculos XV e XVI. Cresce tanto que, simplesmente, o gado não dá a lã suficiente para 

que as mulheres possam trabalhar todo o ano a fiar e a fazer as mantas. Os homens 

começam, então, a percorrer o país para comprar a lã.  

                                

       Fiandeira                                                     Vendedor de mantas 
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    No século XVIII, a riqueza criada permitiu a institucionalização da Feira de 

Santa Ana, na sequência da que ocorria no terreno do convento dos Frades Arrábicos, 

instalados em Minde em 1773. 

� Se a feira de Santa Ana, em Minde, foi durante muito tempo a expressão da sua 

riqueza, foram também as feiras, por esse país fora, em que os mindericos vendiam as 

suas mantas, que fizeram criar a necessidade de, através de um linguajar muito próprio, 

se entenderem uns com os outros, sem que os outros os entendessem. Assim, surge a 

“Piação dos Charales do Ninhou”, também conhecida por “Minderico” que, 

actualmente, se pretende preservar e revitalizar no sentido de a mesma constituir, a 

longo prazo, a 3ª língua oficial de Portugal. 

Referir a história de Minde implica, também, referir as localidades do Covão do 

Coelho e Vale Alto que integram a freguesia e a localidade da Serra de Santo António 

que, tendo sido também um lugar da freguesia, o deixou de ser em 1918. Sobre esta 

última localidade, a mais antiga documentação escrita refere que em 1560 habitava, a 

então denominada “Pia Carneira “, um casal que aí mandou construir uma Capela para 

agradecer o refúgio ali encontrado quando andava fugido à justiça régia. 

 Enquanto em Minde e também no Covão do Coelho e até Vale Alto se teciam 

mantas, em Serra de Santo António teciam-se os alforges, em teares muito semelhantes 

aos das mantas. 

 Em 1963, foi Minde elevada à categoria de vila, vila esta que, acompanhando o 

progresso industrial, já não conta apenas com as mantas, mas também com as malhas, a 

partir da década de 50. 

 Com a entrada de Portugal na U.E., a globalização e as sucessivas crises 

económicas que o país tem atravessado, em que, a crise surgida em 2008, a nível 

mundial, está a constituir o golpe mais rude, a indústria têxtil tem vindo a perder 

significativamente a sua força. Mas se esta terra, no dizer de Hermano de Saraiva, foi 

feita com “os pés dos homens, com as mãos das mulheres e com o coração de todos”, é  
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com certeza o coração de todos, a alma deste povo que, a par da luta pela vida, lhe 

incutiu o gosto pela cultura aliado a um espírito associativo e empreendedor. Neste 

sentido, a vila dispõe de uma banda filarmónica (Sociedade Musical Mindense), de um 

Conservatório de Música (Conservatório Jaime Chavinha), de um grupo de teatro “ 

Boca de Cena” (Teatro Rogério Venâncio), de um grupo desportivo (Vitória Clube 

Mindense), de um Museu da Aguarela (Centro de Artes e Ofícios Roque Gameiro), de 

um corpo de bombeiros (Bombeiros Voluntários de Minde), de um Jardim de Infância e 

Lar de 3º Idade (Centro de Bem Estar Social de Minde), para citar, apenas, as 

associações mais significativas em Minde. 

 No Covão do Coelho e Vale Alto é de salientar, pelo seu dinamismo e impacto, 

o Rancho Folclórico do Covão do Coelho e a Associação Sócio Cultural do Vale Alto, 

respectivamente.  

Na Serra de S. António o associativismo centra-se no Grupo Recreativo 

Unidos da Serra, fundado em 1948 e na Associação Cultural e Ambiental Covaltas. 

 

…à história do Agrupamento 

A criação do Agrupamento de Escolas de Minde, a 30/03/2001,tem subjacente a 

história e evolução do ensino na freguesia de Minde. 

 A acompanhar o crescimento económico e populacional da freguesia, nas 

décadas de 60 e 70, o número de escolas foi também aumentando. De duas escolas, com 

107 alunos em 1955, passou-se, em 1964, a dispor de mais um edifício, “Plano dos 

Centenários”, para uma população de 194 alunos. Nas restantes localidades da 

freguesia, Covão do Coelho e Vale Alto, existiam respectivamente 2 Escolas e 1 Posto 

Escolar. 

 A instituição da escolaridade obrigatória, em 1964, até à 6ª classe, permitiu que 

em 1965 fosse criado, em Minde, um Posto de Telescola que, de particular, passou a 

oficial em 1974, com a designação de Ciclo Preparatório TV, servindo também as 

povoações do Covão do Coelho, Vale Alto e Casais Robustos. 
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 Entretanto, na década de 70, com a continuação do aumento da população em 

Minde e a degradação dos equipamentos existentes, fez-se sentir a necessidade de novas 

instalações. Um novo edifício, desta vez, do tipo P3, construído no Felgar, foi uma 

realidade em 1984. A sua remodelação em 2001, permitiu albergar todo o 1º Ciclo. 

 Em 1987, dando-se início a um sonho, abriu o Jardim de Infância nas instalações 

da antiga escola primária Adães Bermudes, destinado a 50 crianças dos três aos seis 

anos. Em 2000, já pertença da rede pública do Ministério da Educação, o Jardim de 

Infância de Minde transferiu-se para a Escola “Plano dos Centenários”, onde 

actualmente ainda funciona. Igualmente foram criados Jardins de Infância nas 

localidades de Covão do Coelho, Casais Robustos e Serra de S. António. 

Também a partir de 1987, face ao encerramento da Telescola, começa a impor-

se a ideia de uma Escola Preparatória, tanto mais que a população escolar se dispersava 

pelas escolas de Alcanena, Mira de Aire, Torres Novas e Colégios de Fátima.  

Após grande polémica, foi finalmente construída a Escola nos terrenos 

adjacentes à P3, entrando em funcionamento em Setembro de 1993. Passou a designar-

se por C+ S de Minde. 

 Com a publicação do D.R 12/2000, no sentido de garantir a coerência e 

continuidade entre os diferentes níveis de ensino e superar situações de isolamento das 

escolas e de exclusão social, fixam-se os requisitos da constituição dos Agrupamentos 

de Escolas. Em Minde, como referido anteriormente, o Agrupamento é uma realidade 

em 2001 e passa a integrar os Jardins de Infância de Casais Robustos, Covão do Coelho, 

Minde e Serra de S. António, as Escolas do 1ºCiclo de Casais Robustos, Covão do 

Coelho, Minde, Vale Alto e Serra de S. António e a Escola Básica dos 2º e 3º Ciclos de 

Minde (antiga C+ S), constituindo esta última a Escola Sede do Agrupamento. 

 A par da crescente diminuição do número de alunos, desde a década de 90, e das 

novas políticas educativas que tendem a concentrar todos os ciclos num mesmo local, 

aguarda-se com expectativa, novamente envolta em polémica, a construção de um 

Centro Escolar que, portador de melhores condições, contribua para melhorar a 

qualidade do ensino aos nossos alunos. 
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3.2. Localização geográfica 

O Agrupamento de Escolas de Minde fica situado no centro do país, mais 

propriamente, no extremo norte do Ribatejo, perto de importantes referências turísticas 

(como o Santuário de Fátima, o Mosteiro da Batalha e o de Alcobaça, as Grutas de Mira 

de Aire, Alvados e de Santo António, a Pedreira do Galinha, a Praia da Nazaré) e 

abrange a parte norte do Concelho de Alcanena (Vale Alto, Covão do Coelho, Minde, 

Casais Robustos e Serra de Santo António). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O nosso espaço geográfico encontra-se inserido no Maciço Calcário 

Estremenho, abrangendo a grande depressão do Poldje de Minde, parte da Serra de Aire 

e do Planalto de Santo António. Integrado no Parque Natural da Serra de Aire e 

Candeeiros (PNSAC) - importante repositório de formações calcárias em Portugal, que 

integra o maior trilho do mundo de Pegadas de Dinossáurios -, bem diferenciado das 

regiões confinantes pela altitude, embora pouco pronunciada, nele se observam as 

características formações cársicas (grutas, algares, lapas, campos de lapiás), a carência 

de água à superfície, o típico revestimento vegetal e a respectiva fauna, cada vez mais 

escassa. Na paisagem, destaque-se o Poldje (elemento patenteado no logótipo do 

Agrupamento), vulgarmente conhecido por “Mata de Minde” e, que lhe dá um cunho  
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diferenciador. Em Invernos mais chuvosos pode encher -se de água e formar um lago 

temporário alimentado pelas exsurgências de três rios subterrâneos - o Olho, o Poio e o 

Regatinho. 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

                                                                                                               Mata de Minde 

 

3.3. Contexto Económico e Social 

Nos tempos actuais, é a indústria de malhas exteriores que ocupa, em Minde, a 

maior parte da força activa da região. Nos últimos anos as indústrias têm feito um 

esforço para evoluir tecnicamente e manter-se na vanguarda das novas tecnologias, 

havendo algumas apetrechadas com os mais modernos equipamentos. 

Presentemente, dada a crise a que já fizemos referência e que afecta 

particularmente o sector têxtil, tem ocorrido o encerramento de várias indústrias deste 

sector em Minde e consequentemente o desemprego tem afectado a região. Sendo 

necessário procurar emprego noutros locais, algumas famílias vêem-se na contingência 

de migrar, o que, juntamente com a diminuição da taxa de natalidade na região, conduz 

à diminuição do número de crianças a frequentar os estabelecimentos de ensino do 

Agrupamento.  
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Nas restantes localidades abrangidas pela rede escolar do Agrupamento, e em 

particular em Covão de Coelho, o ramo de negócios mais expressivo, situa-se 

actualmente na área dos transportes de mercadorias tendo ainda alguma expressão a 

indústria da transformação e comercialização da pedra, a qual tem também significado 

em Casais Robustos. Já, em Serra de Santo António, a população dedica-se quase 

exclusivamente à agricultura, pecuária e ao fabrico de queijo, vislumbrando-se, mais 

recentemente, oportunidades no âmbito do turismo rural. 

Estando o Agrupamento de Escolas de Minde inserido num meio que a nível 

económico e cultural podemos considerar heterogéneo, é natural que existam também, 

diferenças sociais com repercussões no ambiente escolar. É de ter em conta que, e 

considerando os dados referentes ao ano lectivo 2009/2010 (Anexo 1), 49% dos 

encarregados de educação tem escolaridade abaixo do 9º ano, tendo a maioria o 2º ciclo. 

Apenas 5,9% são licenciados. 44%  de alunos usufruem de apoio do ASE. 

A expressão destas desigualdades faz-se sentir a nível das atitudes dos 

encarregados de educação perante a escola. Assim, a falta de interesse por parte de 

alguns, que se alheiam do processo educativo dos seus educandos, por vários motivos, 

nomeadamente a falta de tempo e o sentimento de que é à Escola que cabe educar os 

seus filhos, contrasta com outros, que em contrapartida, depositam elevadas 

expectativas nos seus educandos, interessam-se bastante pelo sucesso escolar destes e 

esperam da classe docente, empenho e competência. 

Pese embora a diversidade existente, e apesar de se vislumbrarem, por vezes, 

alguns actos de indisciplina por parte de alguns alunos, a maioria destes revela sucesso 

escolar, gosta da Escola e interessa-se pelas actividades que nela decorrem, tanto nas 

aulas como nas actividades extra-curriculares, como se constata pelas respostas 

expressas nos inquéritos de auto-avaliação e nos resultados que obtém nos exames 

nacionais.  
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3.4. Espaço Físico 

O Agrupamento é constituído pela escola sede, actualmente designada por 

Escola Básica Integrada de Minde (resultante da fusão da EB 2,3 de Minde com a EB 1 

de Minde), por três escolas do 1º Ciclo e quatro Jardins de Infância, distribuídos por três 

freguesias: Minde, Moitas Venda e Serra de Stº António. A distância máxima destes 

estabelecimentos à escola sede é de 7 Kms. 

Registe-se que a junção da EB 2,3 com a EB1 de Minde - e em relação à qual a 

Direcção do Agrupamento não teve oportunidade de se pronunciar -, tem-se revelado 

desvantajosa a vários níveis, nomeadamente a nível do PTE, da gestão do pessoal não 

docente e da gestão de verbas.  

 

      
                                                         (EB 2,3 de Minde)                     ( EB 1 de Minde) 

                                                            EBI de Minde 

 

                                                             

EB 1 de C. Coelho                                  EB 1 de V. Alto                                 EB 1 de SSA 

 

           

   JI de Minde                    JI de C. Coelho               JI de C. Robustos                JI de SSA 
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     A escola sede (antiga E.B.2,3) é acolhedora e encontra-se bem conservada, 

verificando-se nos últimos anos pequenas obras de melhoria. Tem um sistema de 

aquecimento por caldeira a lenha e painéis solares para aquecimento de águas. É 

considerada uma escola segura e o controle de entradas e saídas é feito por um porteiro 

e por um código de acesso restrito a professores, encontrando-se em curso a instalação 

de um sistema de vídeo – vigilância. A falta de espaços é um ponto fraco, considerando-

se necessária a ampliação da BE/CRE, do Refeitório e do Bufete e a construção de uma 

Sala de Alunos e de de uma sala para o Pessoal Não Docente. Os “laboratórios” de 

Ciências e Ciências Físico - Química carecem de obras de adaptação e de equipamentos 

específicos. Quanto aos equipamentos desportivos, estes apresentam-se exíguos, pois só 

existe um pequeno “ginásio” e um campo de jogos descoberto.  

Face aos desafios que actualmente são solicitados à escola, considera-se também 

pertinente, a construção de um auditório para a realização de reuniões e actividades 

culturais. 

Para fazer face à inexistência de algumas valências consideradas imprescindíveis 

à escola, o Agrupamento estabeleceu protocolos ou acordos por forma a poder utilizar o 

Pavilhão e as Piscinas Municipais de Minde, o Pavilhão Ana Sonça e, deste modo, 

poder acolher toda a comunidade educativa aquando da realização de festas do 

Agrupamento e ainda, o auditório do Cine -Teatro Rogério Venâncio para apresentação 

de espectáculos e peças teatrais. 

Relativamente aos Jardins de Infância não se podem considerar satisfatórias as 

condições de espaço físico, sendo também necessários melhoramentos ao nível da 

segurança e vedações exteriores.  

No que respeita às escolas do 1º ciclo, não estão previstas melhorias uma vez que se 

aguardam importantes remodelações nos espaços actualmente ocupados pela EBI de 

Minde e, eventualmente, também, e como se espera, em espaços adjacentes, decorrentes 

da implementação do Centro Escolar de Minde. 
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3.5- Comunidade Educativa  

·  Alunos 

Em 2009/10 o Agrupamento regista um total de 571 alunos, residindo a sua maioria 

na área do Agrupamento. Destes, 138 frequentam o horário nocturno, distribuídos por 2 

cursos EFA (um de nível básico e outro de nível secundário) e 6 cursos de Formações 

Modulares de Inglês, Espanhol e Informática de níveis B1, B2 e B3. 

Relativamente ao 2º e 3º Ciclos, os alunos dividem-se por quatro turmas no 2º ciclo 

e sete no 3º ciclo sendo uma de CEF. No 1º ciclo em Minde funcionam seis turmas, na 

Serra de Stº António e Covão de Coelho, duas, e no Vale Alto, uma. Nos Jardins de 

Infância só existe um grupo em cada localidade.  

É de salientar que 18 alunos revelam NEE, beneficiando de um 

acompanhamento mais individualizado, por parte dos Serviços Especializados de Apoio 

Educativo. Destes, 16 beneficiam dos serviços de psicologia e acompanhamento, 3 

frequentam o programa de despiste vocacional no CRIT e 8 são apoiados por uma 

terapeuta da fala, disponibilizada também pelo CRIT através de protocolos de 

colaboração com o Agrupamento. 

No que diz respeito ao país de origem, existe um número reduzido de alunos 

oriundos de países estrangeiros (principalmente da Ucrânia, Moldávia e China), num 

total de 10, sendo os de 2º e 3º ciclos apoiados por uma professora no âmbito da LPNM. 

 

·  Pessoal Docente 

Dos 64 docentes, na sua maioria do sexo feminino, onze são professores titulares 

e 35 pertencem aos quadros do Agrupamento, apresentando uma grande experiência 

profissional. Em 2009/10, na sequência do concurso de docentes, verificou-se a entrada 

de um número considerável de novos professores no Agrupamento, o que originou 

descontinuidade pedagógica em algumas turmas, com especial incidência no 1ºciclo. O 

corpo docente é bastante assíduo, pelo que o absentismo não tem impacto nas 

aprendizagens dos alunos. 
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·  Pessoal Não Docente 

À semelhança dos professores, o pessoal não docente também é 

predominantemente do sexo feminino. Encontra-se representado no Conselho Geral e 

no Conselho Pedagógico e desenvolve as suas competências conforme o seu regime 

estatutário, constituindo um significativo reforço para o desenvolvimento e formação 

pessoal dos alunos. Nos últimos anos o Agrupamento perdeu vários funcionários e por 

isso o funcionamento de alguns serviços ficou limitado. Para colmatar algumas 

carências tem-se recorrido à contracção de pessoal assalariado e dos Programas 

Ocupacionais ( POC),  sem formação e com vínculo precário. No final do ano lectivo 

2008/09 a Direcção efectuou candidatura a Contratos de Emprego e Inserção (CEIs), 

tendo o Agrupamento sido contemplado com cinco funcionários, um deles colocado 

pela autarquia. 

·  Outros Técnicos 

Em 2009/10, na Escola sede do Agrupamento funciona um Serviço de Psicologia e 

Orientação constituído por 3 psicólogas que prestam serviços no âmbito do Projecto 

Interecos, do apoio específico à turma CEF e ainda no apoio psico-pedagógico e no 

desenvolvimento do sistema de relações da comunidade educativa e da orientação 

escolar e profissional  

Contamos ainda com o apoio de uma Terapeuta da Fala e de uma Mediadora no âmbito 

do programa Transição para a Vida Activa bem como de um psicólogo da Câmara 

Municipal de Alcanena que nos últimos anos tem apoiado os alunos de 9º ano na 

orientação vocacional. 

·  Encarregados de Educação/ Associações de Pais 

Há no Agrupamento duas Associações de Pais, uma representativa dos Pais/ 

Encarregados de Educação dos alunos de 2º e 3º ciclos e outra dos Pais e Encarregados 

de Educação dos alunos de 1º ciclo e jardim de infância de Covão de Coelho ( APECC). 

Apesar dos esforços desenvolvidos pelo órgão de gestão, durante o ano lectivo 2008/09, 

no sentido de se poder constituir uma única Associação de Pais representativa de todo o 

Agrupamento, não foi ainda possível concretizar esse anseio, constatando-se, apesar da  
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concordância de todos pela existência de uma única Associação - necessariamente mais 

forte -, alguma dificuldade, quer por motivos de disponibilidade temporal dos pais, quer 

pela assunção da liderança necessária. Têm sido também referidos problemas da 

natureza burocrática na legalização de uma nova e única Associação. 

Em cada turma / grupo dos vários estabelecimentos de ensino do Agrupamento há 

ainda dois representantes de Pais/Encarregados de Educação, os quais, elegem entre si 

um representante por ciclo ou nível de ensino. 

 

3.6- Estrutura Organizacional do Agrupamento 

A administração e a gestão do Agrupamento de Escolas de Minde, são asseguradas por 

órgãos próprios que se orientam segundo os princípios do Decreto-Lei n.º 75/2008, de 

22 de Abril. 

A estrutura organizativa e funcional, estabelecida em conformidade com o citado 

diploma, está patenteada no organograma do Agrupamento, em anexo a este documento 

(Anexo2). 

O Conselho Geral, órgão de direcção estratégica com representantes do pessoal docente 

e não docente, de pais e encarregados de educação, de alunos dos cursos nocturnos, da 

autarquia e da comunidade local, tomou posse no dia 30 de Setembro de 2009. 

O Director, órgão unipessoal com a gestão administrativa, financeira e pedagógica, 

tomou posse no dia 3 de Junho de 2009. 

3. 7- Parceiros 

O Agrupamento está bem integrado no meio envolvente, existindo uma articulação 

profícua com diversas entidades locais, facto evidenciado pelo razoável número de 

projectos e actividades realizados em conjunto. 

Considerando o potencial de colaboração existente nesta comunidade educativa, 

projectamos alargar o nosso campo de acção, mobilizando todos os recursos e apoios 

externos à escola, por forma a melhorar a acção educativa desenvolvida,  
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proporcionando a integração futura dos alunos na comunidade e valorizando o 

envolvimento dos parceiros nas suas acções e decisões. 

O Agrupamento desenvolve parcerias, estabelecendo com alguns deles acordos de 

colaboração ou protocolos, com as seguintes entidades ou organismos: 

�  Câmara Municipal de Alcanena; Junta de Freguesia de Minde; Junta de 

Freguesia de Serra de Santo António; Junta de Freguesia de Moitas Venda  

�  Centro de Artes e Ofícios Roque Gameiro; Bombeiros V. de Minde; Centro de 

Bem Estar Social de Minde; Casa do Povo de Minde; Comissão Fabriqueira da 

Igreja; Sociedade Musical Mindense; Vitória Futebol Clube de Minde; 

Agrupamento de Escuteiros de Minde; Museu da Aguarela; Jornal de Minde; 

Rancho Folclórico de Covão de Coelho 

�  Centro de Recuperação Infantil de T.Novas; Associação ABC; Comissão de 

Protecção de Crianças e Jovens do Conc. de Alcanena; Conselho Municipal de 

Educação; Cons. Local de Acção Social; Quinta do Arrife; Escola Segura (GNR, 

PSP), NERSANT; Centro Tecn. da Indústria de Curtumes (CTIC); Biblioteca 

Municipal de Alcanena; Esc. Sup.de Saúde de Santarém; C. Mun.de Segurança 

�  CNO de Alcanena; CNO de Mira de Aire 

�  Centro de Formação de Escolas da A 23 (Torres Novas); Centro de Formação de 

Escolas Entre Mar e Serras (Batalha) 

�  Investigadores da Universidade de Regensburg -Programa DOBES; Associação 

Cultural Materiais Diversos 

�  Instituto de Emprego de T. Novas; Instituto de Emprego de Santarém 

�  Centro de Saúde de Alcanena; Centro de Saúde de Minde; Hospital de Torres 

Novas 

�  Escola Secundária de Alcanena; Agrupamento Vertical de Escolas de Alcanena; 

Agrupamento de Mira de Aire e Alvados; Colégio S. Miguel; Centro de Estudos 

de Fátima; E.B.2,3 de Freixianda. 
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�  Coelho e Irmãos Lda. ; PRIMMA Lda. ; RISA Lda. ; Uniself 

�  Caixa Geral de Depósitos; Banco Espírito Santo  

�  DRELVT; DGIDC 

 

3.8- Recursos Financeiros 

Os recursos postos à disposição da EB 2, 3 de Minde têm sido suficientes para fazer 

face às despesas correntes. No que às despesas de capital diz respeito, as verbas - 

quando atribuídas -, são insuficientes para fazer face a algumas reparações ou 

aquisições de que carecemos e que, há já alguns anos a esta parte, reivindicamos. 

Para colmatar algumas limitações, utilizamos verbas do Orçamento de Compensação 

em Receita, o qual, decorrente da pequena dimensão do Agrupamento, se revela muitas 

vezes, também, insuficiente. Assim, para além de algumas parcerias desenvolvidas, a 

escola sede tem efectuado candidaturas a projectos geradores de receitas como têm sido 

os casos do Projecto Ciência Viva, da rede BE/CRE, do PAM, do PNL, da iniciativa 

Escolas, Professores e Computadores Portáteis, do Projecto de Educação para a Saúde, 

do Programa Pintura das Escolas, do Eco Escolas, do Ponto Electrão, entre outros. O 

Agrupamento tem sabido aproveitar a oferta de produtos informáticos cedidos por 

várias empresas e sempre que a oportunidade surgiu, tem, através de protocolos, 

alugado as suas instalações para a realização de cursos (caso do Instituto de Emprego de 

Santarém) ou para a prática de Karaté.  

Relativamente aos estabelecimentos de 1º ciclo e pré-escolar, as verbas para o seu 

funcionamento são atribuídas pelas autarquias (o pré - escolar recebe também uma 

pequena verba, por sala, do OE), obedecendo a ratios definidos pelo executivo 

camarário. O atraso no envio das verbas referentes a 2008/09 e ao início de 2009/10, 

bem como o não pagamento de telefones às escolas de 1º Ciclo, condicionou a 

realização de algumas das actividades previstas para estes ciclos de ensino e perturbou o 

funcionamento normal das escolas, não se augurando, a curto prazo, boas perspectivas.   

(No anexo 3, gráfico com a distribuição das verbas do O.E. e da C. R. dos últimos anos) 
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3.9 – Resultados Escolares  

No 1º Ciclo, o sucesso escolar tem-se mantido muito positivo ao longo dos vários 

anos lectivos. A percentagem média de sucesso, considerando os 3 últimos anos 

(2006/07, 2007/08, 2008/09) situa-se acima de 96%, o que revela que as estratégias 

adoptadas têm sido adequadas e têm surtido efeito. Os resultados das provas de aferição 

de 4º ano são considerados satisfatórios, tendo em conta a média nacional. (Anexo 4) 

No 2º Ciclo, o sucesso é considerado, no geral, também muito bom, situando-se 

a percentagem média de sucesso acima dos 91% o que revela que as metodologias 

seguidas têm sido apropriadas. Os resultados das provas de aferição de 6º ano situam-se, 

dentro da média nacional.  

Já no 3º ciclo, a média situa-se nos 86%. Não é ainda a meta desejável, não 

obstante, salienta-se o facto de nos últimos anos lectivos se ter verificado uma evolução 

positiva, consequência das estratégias implementadas no sentido de minimizar as 

dificuldades dos alunos. Os resultados dos exames nacionais de 9º ano são considerados 

bons encontrando-se bastante acima da média nacional. (Anexo 4) 

A nível do concelho de Alcanena e do distrito de Santarém, a EB 2, 3 de Minde tem 

ficado bem classificada nos rankings, como se pode observar nos indicadores de medida 

explicitados na página 39 (eixo 1 do Plano de Acção). 

Relativamente ao aproveitamento do curso CEF- Operador de Informática, todos 

os alunos transitaram para o 2º ano do curso. 

Quanto aos cursos nocturnos EFA B3, EFA Secundário e Formações Modulares, 

pelo facto de terem iniciado em 2009/2010, não é possível ainda apresentar resultados. 

Contudo, pode afirmar-se já, que têm tido muito boa aceitação revelando-se os 

formandos muito interessados, à semelhança aliás, do que se tinha verificado nos cursos 

extra-escolares que decorreram em 2008/09.  
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4-ARTICULAÇÃO DO PROCESSO DE AUTO-AVALIAÇÃO 

COM O PROJECTO EDUCATIVO 

A auto-avaliação tem carácter obrigatório, definido na Lei nº 31/2002 de 20 de 

Dezembro. Apesar da lei não estabelecer normas relativamente aos procedimentos de 

avaliação, formula no entanto no seu artº 7 a exigência de que estes se devem submeter 

“a padrões de qualidade devidamente certificados” . 

Nos primeiros anos do Agrupamento os mecanismos de avaliação eram 

desencadeados no Conselho Pedagógico e na Assembleia de Escola, através de 

balanços, fundamentados em relatórios efectuados pelas diferentes estruturas educativas 

e clubes.  

O processo de auto-avaliação interna propriamente dita, teve início no ano 

lectivo 2007/2008, através da realização de inquéritos a toda a comunidade educativa, 

tendo os resultados obtidos constado inicialmente do documento principal do Projecto 

antes de efectuada a presente reformulação.  

Em 2008/2009 e, com vista à melhoria contínua da gestão interna do 

Agrupamento, foi implementada a CAF (Common Assessment Frammework) que, sendo 

uma ferramenta de auto-avaliação da qualidade desenvolvida ao nível da U.E., assenta 

em critérios correspondentes aos aspectos globais em qualquer análise organizacional, 

permitindo comparar organismos. Antevendo-se a possibilidade de poder constituir-se 

como ponto de partida para o caminho da melhoria contínua, este Agrupamento tem 

todo o interesse em aplicar mecanismos de auto avaliação idênticos aos utilizados pelos 

restantes agrupamentos e escolas com a mesma oferta educativa, pois isso permitir-lhe--

á, não só o benchmarking, mas também a troca de experiências baseadas em boas 

práticas.  

Deste modo e, após terem sido dados a conhecer os aspectos a melhorar e os 

pontos fortes a manter ou a alterar bem como os constrangimentos do Agrupamento, foi 

feita uma reformulação ao Projecto Educativo inicial (como referido no preâmbulo  
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deste documento), pela necessidade de o actualizar face à análise swot efectuada e pela 

inclusão das acções de melhoria prioritárias, que se perspectivaram.  

 

4.1. Identificação de pontos fortes e aspectos a melhorar 

·  Pontos Fortes 

Com base em evidências e na análise dos dados dos questionários aplicados pelo 

Observatório de Qualidade através da sua equipa de auto-avaliação interna, e 

considerando uma amostra  correspondente a 64% de docentes e não docentes, 60% 

de alunos e a 50 % de pais/ encarregados de educação - o que podemos considerar 

uma amostragem significativa tendo  em conta  as médias de adesão da CAF a nível 

da administração pública -, identificaram-se, por critérios, os seguintes pontos fortes 

no Agrupamento (aspectos cuja pontuação média atribuída é igual ou superior a 3,5- 

Muito Bom -) 

 

Pontos fortes 

 

Critério  - Liderança 

�  A Direcção respeita as decisões relativas à gestão curricular adoptadas nos 

departamentos.  

�  A Direcção, em articulação com os órgãos de gestão pedagógica, adequa os 

cursos e as disciplinas de oferta própria da escola às necessidades da 

comunidade e interesses dos alunos.  

�  A Direcção proporciona os meios adequados para a concretização do Projecto 

Educativo.  

�  A Direcção promove para o Pessoal Docente a realização de acções de 

informação sobre decisões que impliquem alterações ou mudanças no 

Agrupamento.  

�  A Direcção define claramente o papel e a responsabilidade das pessoas na 

concretização do Projecto Educativo.  
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�  A Direcção utiliza a informação organizada como processo de melhoria do 

funcionamento da escola.  

�  As informações emanadas das reuniões do Conselho Pedagógico ficam 

acessíveis a todos os interessados 

 

Critério  - Planeamento e Estratégia  

�  O Projecto Educativo foi elaborado com base num diagnóstico/caracterização das 

escolas, do Agrupamento, que contempla os diferentes aspectos da vida escolar e do seu 

desempenho 

�  Os projectos e as actividades do Plano Anual de Actividades do Agrupamento 

contemplam, de modo articulado, as diferentes áreas curriculares.  

�  O Plano Anual de Actividades do Agrupamento incorpora um conjunto de objectivos 

estratégicos bem definidos e realizáveis.  

�  A Escola deu a conhecer aos pais/encarregados de educação os aspectos fundamentais 

do Projecto Educativo.  

�  O Plano Anual de Actividades incorpora um conjunto de objectivos básicos bem 

definidos e realizáveis.  

�  O Projecto Educativo foi elaborado com base num diagnóstico/caracterização do Jardim 

de Infância, que contempla os diferentes aspectos da vida escolar e do seu desempenho. 

�  O planeamento das estratégias de acção educativa está formulado de forma coerente, 

clara e precisa.  

 

Critério  - Gestão das Pessoas 

�  O Pessoal Docente utiliza os resultados da avaliação dos seus alunos como um 

instrumento de melhoria do processo de ensino e aprendizagem.  

�  O Pessoal Docente participa em actividades de formação contínua para 

actualização de conhecimentos e desenvolvimento de competências no seu 

campo de especialidade.  

�  O Pessoal Docente utiliza os resultados da avaliação dos seus alunos como um 

instrumento de melhoria do processo de ensino e aprendizagem.  
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�  A Direcção envolve as Educadoras de Infância na consecução dos objectivos 

do Projecto Educativo. 

 

Critério  - Parcerias e Outros Recursos 

�  Os Serviços Especializados de Apoio Educativo articulam-se com as 

estruturas de orientação educativa.  

�  O pessoal docente dispõe de informação apropriada para o desempenho das 

suas funções. 

�  O Jardim de Infância promove a redução e reciclagem dos desperdícios.  

�  O Agrupamento dispõe de sistemas de informação interna adequados.  

�  A Direcção desenvolve parcerias com outros serviços e autoridades locais 

necessárias à escola.  

�  As instalações das Escolas do Agrupamento são adequadas em termos de 

saúde, higiene e segurança no trabalho. 

        

Critério  - Gestão dos Processos e da Mudança 

�  O Pessoal Docente fomenta a participação democrática em situações de 

vivência quotidiana dos alunos, dentro e fora da escola. 

�  O Pessoal Docente informa regularmente os seus alunos sobre os seus 

progressos nas aprendizagens.  

�  O Pessoal Docente promove nos alunos o desenvolvimento de estratégias de 

estudo e de aprendizagem.  

�  O Agrupamento divulga as suas ofertas educativas.  

�  O Pessoal Docente da escola sede do Agrupamento utiliza as tecnologias de 

informação e comunicação e outros recursos pedagógicos como forma de 

estimular e preparar a aprendizagem de forma independente.  

�  O Pessoal Docente fomenta a participação democrática em situações de 

vivência quotidiana das crianças no Jardim de Infância. 

�  O Departamento Curricular revê periodicamente os critérios de avaliação. 
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Critério  - Satisfação do Cidadão / Cliente (Alunos e Encarregados de Educação) 

�  Os alunos sentem-se à vontade, na sala de aula, para expressarem as suas 

dúvidas.  

�  Os alunos são atendidos pelos professores sempre que procuram resolver 

algum problema.  

�  Há uma boa relação entre professores e alunos.  

�  Há uma boa relação entre as Educadoras de Infância e as crianças.  

�  O Agrupamento proporciona um bom ambiente de trabalho.  

�  Existe uma boa relação entre o Pessoal Não Docente e os alunos. 

       

Critério  - Satisfação das Pessoas (Pessoal Docente e Não Docente) 

�  O Pessoal Docente participa na organização de actividades de complemento 

curricular.  

�  O Pessoal Docente conhece as linhas orientadoras e os objectivos específicos 

do Projecto Educativo.  

�  No Departamento/Conselho de Docentes, o Pessoal Docente é ouvido para a 

definição do Plano Anual de Formação.  

�  O Pessoal Docente desenvolve habitualmente o trabalho em equipa.  

�  A Direcção cria um clima de confiança.  

�  A Direcção apoia todos que têm iniciativas de inovação e melhoria.  

 

    Critério - Impacto na Sociedade 

�  O Agrupamento tem um site na Internet com a descrição das suas actividades 

e outras informações de interesse.  

�  O Agrupamento promove iniciativas que proporcionam aos alunos 

experiências e conhecimentos sobre percursos profissionais.  

�  O Agrupamento tem boas relações com as outras escolas/instituições.  

�  O Agrupamento promove nos alunos o conhecimento da cultura local e 

regional.  
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�  A comunidade educativa é incentivada a colaborar nas actividades no Jardim 

de Infância.  

�  O Agrupamento empenha-se para que o nível educativo e formativo da 

comunidade local melhore.  

�  O Agrupamento promove nos alunos o conhecimento da cultura local e 

regional.  

 

Critério  - Resultados de Desempenho Chave 

�  O Pessoal Docente tem em conta os objectivos específicos do Projecto 

Educativo na planificação das actividades.  

�  As práticas educativas desenvolvidas são adequadas e reflectem-se nos 

resultados escolares.  

�  O Agrupamento integra bem os novos professores.  

�  As actividades desenvolvidas no Jardim de Infância são adequadas aos 

interesses das crianças.  

�  O Pessoal Docente tem em conta os objectivos específicos do Projecto 

Educativo na planificação das actividades.  

�  A Direcção faz uma boa gestão do orçamento de receitas próprias da Escola. 

�  A Direcção faz uma boa gestão dos espaços da escola.  

�  O Pessoal Não Docente sente-se bem na Escola. 

 

·  Aspectos a melhorar 

Também através dos dados recolhidos nos questionários, foi possível identificar 

pontos fracos ou aspectos com potencial de melhoria, os quais se passam a explicitar, 

também por critério da CAF. Os aspectos que se referenciam são aqueles que se 

situaram no patamar de classificação abaixo de 3 (razoável/ pouco satisfeito). 
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Aspectos a melhorar  

 

Critério  - Liderança 

�  As informações emanadas das reuniões do Conselho Geral devem ficar 

acessíveis a todos os interessados.  

�  A Direcção deve realizar reuniões com o Pessoal Não Docente para divulgar 

os objectivos específicos do Agrupamento explicitados no Projecto Educativo.  

�  A Direcção deve promover, para o Pessoal Não Docente, reuniões de 

informação e formação sobre as mudanças a implementar no Agrupamento.  

 

Critério  - Planeamento e Estratégia 

�  O Agrupamento deve divulgar, de forma clara, as linhas orientadoras e os 

objectivos específicos do Projecto Educativo, ao Pessoal Não Docente.  

      

       Critério - Gestão das Pessoas 

�  A Direcção deve identificar e utilizar os conhecimentos e as competências dos 

professores do 1.º ciclo, de forma a rentabilizar e melhorar a sua actuação.  

�  A Direcção deve promover e incentivar o Pessoal Não Docente a frequentar 

acções de formação, estimulando-os a práticas de desempenho inovadoras. 

�  A Direcção deve valorizar e promover formas de ajudar o Pessoal Não 

Docente a melhorar o seu desempenho. 

      

      Critério  - Parcerias e Outros Recursos 

�  A Escola sede do Agrupamento deve estabelecer uma rede de acordos de 

parcerias com outras organizações no sentido de apoiar o desempenho do 

Pessoal Não Docente. 
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      Critério  - Gestão dos Processos de Mudança 

�  A Direcção deve utilizar inquéritos ao Pessoal Não Docente de forma a 

conhecer a sua percepção relativamente ao desempenho da escola e dos 

serviços que presta à comunidade.  

�  Os Representantes do Pessoal Não Docente no Conselho Pedagógico e no 

Conselho Geral devem promover reuniões de forma à consolidação das 

práticas. 

 

    Critério  - Satisfação do Cidadão Cliente (Alunos e Encarregados de Educação) 

�  A Direcção deve pressionar a autarquia para melhorar a segurança dos Jardins 

de Infância e das escolas do 1º ciclo.  

�  A Direcção deve pressionar a autarquia para que o número de Assistentes 

Operacionais seja mais adequado às necessidades das escolas do 1º ciclo. 

�  A Direcção deve promover os meios adequados para os Encarregados de 

Educação efectuarem críticas e sugestões sobre a organização da escola. 

       

 Critério  - Satisfação das Pessoas (Pessoal Docente e Não Docente) 

�  Na escola sede do Agrupamento deve-se procurar que o Pessoal Não Docente 

receba formação adequada para o seu desempenho profissional e pessoal 

 

Em suma, e em termos gerais, pode afirmar-se que os principais problemas do 

Agrupamento se prendem essencialmente com aspectos relacionados com o pessoal não 

docente, nomeadamente a comunicação e formação, com o insuficiente número de 

funcionários ao serviço nas escolas do 1º ciclo e com a segurança das instalações das 

EB1 e Jardins de Infância. 
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4.2- Constrangimentos 

São os seguintes os factores que, podemos considerar como barreiras ou 

constrangimentos à actuação da Escola:  

·  Falta de instalações na escola sede, nomeadamente, Pavilhão Desportivo, Sala de 

Alunos, Sala de Pessoal Não Docente, Auditório; 

·   Inexistência de vedações consideradas seguras em todos os Jardins de Infância e 

em algumas EB1 do Agrupamento; 

·  Equipamento informático na escola sede que não cumpre os ratios estabelecidos 

no Plano Tecnológico da Educação; 

·  Nº de Assistentes Operacionais das EB 1 manifestamente insuficiente; 

·  Oferta de formação para o Pessoal Não Docente, insuficiente, no Centro de 

Formação de Escolas da A 23 (em 2008/09); 

·   Equipamento informático nas escolas de 1º ciclo e pré-escolar, insuficiente; 

·   Espaços das E.B.1 exíguos, (excepção feita à de Minde) face às novas valências 

das escolas, nomeadamente AECs e Informática; 

·  Falta de material didáctico para as EB1 e JI; 

·  Insuficiente manutenção e preservação das EB 1 e JI do Agrupamento; 

·  Falta de laboratórios na EB 2, 3 de Minde; 

·  Recursos financeiros para o 1º ciclo e pré-escolar, insuficientes. 

 

4.3- Oportunidades de desenvolvimento 

Estando o Agrupamento de Escolas de Minde inserido numa zona servida por uma 

rede escolar que podemos considerar de pequena dimensão e, considerando que em 

termos demográficos não se perspectiva, nos próximos 10 anos, crescimento 
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 significativo (segundo dados do INE, a projecção demográfica 2010-2030 aponta para 

um crescimento de 1,05 % a nível do concelho de Alcanena, ou seja, mais 154 pessoas), 

vislumbram-se, apesar de tudo, algumas janelas de oportunidade para o Agrupamento, 

as quais devemos ter presentes e perseguir.  

Assim, após reflexão decorrente não só do conhecimento que se tem do 

Agrupamento e do meio em que está inserido como ainda, do processo de auto-

avaliação interna onde ficaram patentes as potencialidades e fragilidades enquanto 

organização, foram identificadas as seguintes oportunidades de desenvolvimento para 

o Agrupamento de Escolas de Minde: 

- A construção do futuro Centro Escolar em Minde, visando garantir a igualdade de 

oportunidades de acesso a espaços educativos de dimensão e recursos adequados ao 

sucesso educativo, melhorará a prestação do serviço educativo, contribuirá para criar 

sentimento de pertença à organização por parte dos seus alunos, aumentará o nº de 

alunos a frequentar o Agrupamento e terá um impacto positivo na imagem do 

Agrupamento na comunidade; 

- Decorrente do Centro Escolar, perspectivam-se também oportunidades para a escola 

sede, a qual, deverá ser contemplada com a construção ou ampliação de espaços; 

-O alargamento da escolaridade obrigatória até aos 18 anos de idade, abrirá a 

possibilidade de funcionamento de turma/s do ensino secundário diurno em Minde. 

Uma vez que no Concelho de Alcanena não há oferta na área das artes e, considerando 

ainda que Minde tem potencial a este nível, perspectivam-se oportunidades nesta área 

para este Agrupamento; 

- A obrigatoriedade de oferta na educação pré-escolar terá consequências a nível, não 

só da qualidade das instalações, como no nº de crianças a frequentar esse nível de 

ensino; 

-As candidaturas no âmbito do POPH e os acordos estabelecidos com os Centros de 

Novas Oportunidades da zona, representam uma mais valia para este Agrupamento de 

Escolas que, desta forma, poderá ir ao encontro das necessidades de adultos que não 

concluíram estudos e aumentar o nº de alunos e formandos do Agrupamento; 



�

 

    Projecto Educativo “ Escola: uma ponte para o futuro”                                                 31 

�

Classe da do Touquim do Ninhou 

 

 -Continuar a ser escola de referência no Ensino Articulado de Música, será factor 

distintivo na zona; 

- Assumir especificidades relativamente às escolas suas concorrentes, oferecendo 

Expressão Dramática/Teatro no 7º ano de escolaridade e a “língua” Minderico no 8º 

ano; 

- Possibilidade de oferecer o Espanhol como 2ª língua no 3º ciclo, antecipando na área 

de envolvência do Agrupamento, uma oferta com potencial de crescimento; 

- A médio prazo, antevê-se a possibilidade de serem colocados quadros interactivos e 

computadores nas escolas do 1º ciclo do Agrupamento, decorrente de projecto nesse 

âmbito, por parte da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo sediada em Tomar, de 

que faz parte o Município de Alcanena; 

-A implementação efectiva do Plano Tecnológico da Educação trará mais valias para a 

escola sede - como será o caso da vídeo vigilância, do cartão electrónico para alunos, 

dos computadores -, contribuindo para o aumento da eficácia do Agrupamento e para a 

melhoria das aprendizagens.   

- O bom relacionamento institucional é uma mais valia a ter em conta.  

 

5- PLANO PLURIANUAL DE ACÇÂO 

5.1- Contextualização do plano e princípios orientadores 

Num ano de grandes mudanças na educação, como o foi 2008/2009 e, cabendo ao 

Projecto Educativo o papel de organizador da diversidade estruturante de uma “politica 

de escola”, tornou-se necessário sistematizar não só as propostas surgidas no âmbito da 

auto-avaliação interna - matriz de sustentabilidade do Projecto - como ainda, enquadrar 

um novo conceito de escola e os normativos que o sustentam.  

Para tal, foi elaborado um plano de acção, cujos objectivos e estratégias estão 

direccionados para a qualidade e eficácia do Agrupamento, numa perspectiva dinâmica 
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 e flexível, e que implica toda a comunidade educativa na inovação e mudança. O plano 

traçado, ancorado na missão e visão perspectivada para o Agrupamento de Escolas de 

Minde, tem subjacente os seguintes princípios e valores norteadores da sua acção 

educativa: 

Princípios: 

�  Princípio do Saber 

Promoção do apreço pelo conhecimento através do estudo e do trabalho, da criatividade 

e do empenho na investigação. 

�  Princípio da Qualidade Educativa 

Promoção de um ensino público de referência, com base na acessibilidade, diversidade e 

eficácia. 

�  Princípio da Integração e Equidade de Oportunidades 

Promoção do acesso a percursos diversos e adequados, garantes de sucesso educativo, 

independentemente de desempenhos prévios. 

�  Princípio da Cidadania e Participação Democráticas 

Promoção do indivíduo crítico, solidário e tolerante, responsável, livre e justo. 

E como valores: 

 Civismo, transparência, inclusão, autonomia, eficiência, profissionalismo. 

  

Para uma melhor compreensão do plano, o mesmo foi estruturado em 4 eixos 

abrangendo as seguintes áreas/dimensões que o Agrupamento privilegia para o seu 

desenvolvimento educativo: Dimensão Curricular e Pedagógica, Dimensão Psico-

Social e Comunitária, Dimensão Organizacional e Logística, Dimensão Formação 

Profissional do Pessoal Docente e Não Docente.  

Para cada eixo, foram definidas as prioridades/objectivos estratégicos, as estratégias 

e as metas a atingir, a calendarização a observar e ainda, explicitados os respectivos 
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 indicadores de medida, tendo em conta não só os pontos fortes e as áreas com potencial 

de melhoria identificadas como ainda, uma concepção de escola eficaz que satisfaça 

objectivos considerados estratégicos, como o aumento do sucesso e a redução do 

abandono escolar. 

Foram incluídas as acções de melhoria prioritizadas pela equipa de auto-avaliação, e 

que fazem parte também do plano de melhorias deste 

Face às mudanças e inovações que têm vindo a ocorrer, nomeadamente as que se 

prendem com o Novo Modelo de Administração e Gestão e com o Novo Estatuto da 

Carreira Docente (cujas linhas de força assentam no princípio inalienável de que a 

qualidade das aprendizagens é condicionada pela qualidade do ensino), formalizaram-se 

também as metas, objectivos e estratégias do Agrupamento, no âmbito do Decreto 

Regulamentar nº 2/2008 (Avaliação de Desempenho Docente) e do Decreto - Lei nº 

75/2008. Foram ainda integradas as orientações decorrentes do Decreto Lei nº 3/ 2008 

(Ensino Especial) e da Lei nº 60/2009 (Educação para a Saúde e Educação Sexual). 

Pretendendo este Agrupamento valorizar as componentes locais do currículo e, 

considerando a documentação, revalorização e protecção do Minderico, actualmente em 

curso na localidade de Minde, foi decidido incluir também a revalorização do Minderico 

ou seja, da “ Piação dos Charales do Ninhou”. 

A inclusão do 4º eixo – Formação de Pessoal, pretende dar resposta às 

necessidades de melhoria detectadas, individual ou colectivamente, tendo em conta os 

recursos disponíveis. Considerando as opções estratégicas definidas neste projecto e, 

como forma de potenciar o desenvolvimento do Agrupamento, prioritizaram-se, acções 

para docentes, para Assistentes Operacionais e para Assistentes Técnicos, as quais estão 

especificadas no Plano de Formação do Agrupamento.   

O quadro resumo que a seguir se apresenta, pretende dar uma perspectiva global 

do Plano (Plurianual) de Acção do Agrupamento e antecede a apresentação do mesmo. 

Explicita ainda a missão e a visão do Agrupamento e enquadra os princípios e valores 

que lhe estão subjacentes. 
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5.3- Quadro Resumo 
  

 

 

 

Missão do Agrupamento de Escolas de Minde 
Assegurar uma formação integral de qualidade, alicerçada numa actualização 
permanente dos seus profissionais e em sinergia com a comunidade envolvente. 

Eixo 1 
Dimensão Curricular e Pedagógica 

Eixo 2 
Dimensão Psico-Social e Comunitária 

Eixo 3 
Dimensão Organizacional e Logística 

Eixo 4 
Dimensão Formação Profissional do 

Pessoal Docente e Não Docente 

Prioridades/Objectivos Estratégicos 
A- Aumentar o sucesso escolar 
B- Melhorar a qualidade do sucesso 
C- Prevenir o absentismo/abandono 
escolar 
D- Promover a igualdade de 
oportunidades de acesso e de sucesso 
escolar 
E- Incrementar o uso das TIC’s no 
processo ensino aprendizagem 
F- Diversificar a oferta curricular e 
percursos formativos 
G- Promover a educação para a 
cidadania 
H- Assegurar/reforçar a articulação 
horizontal e vertical do currículo 

Prioridades/Objectivos Estratégicos 
I- Aumentar o nível de envolvimento e 
de participação dos Pais/Enc. de 
Educação na vida escolar do 
Agrupamento 
J- Melhorar a comunicação entre o 
Agrupamento e a comunidade 
L- Promover a cultura de escola 
M- Reforçar as parcerias com a 
comunidade local e dar resposta às suas 
necessidades de formação 

Prioridades/Objectivos Estratégicos 
N- Elaborar/reformular os documentos 
orientadores do Agrupamento e 
demais instrumentos de autonomia à 
luz das novas orientações 
O- Implementar o Observatório da 
Qualidade e a Auto-Avaliação do 
Agrupamento, como processo de 
desenvolvimento organizacional e  de 
promoção da qualidade educativa 
P- Implementar o novo modelo de 
organização e gestão 
Q- Operacionalizar a avaliação de 
desempenho do pessoal docente e não 
docente do Agrupamento 
R- Racionalizar os recursos humanos 
e físicos do Agrupamento 

Prioridades/Objectivos Estratégicos 
S- Implementar a formação e melhorar 
a qualidade do desempenho 
profissional 

Visão 
Agrupamento que se projecta como agente mobilizador e coordenador de uma acção educativa centrada na qualidade, rigor e na formação 

para a cidadania, afirmando-se pela capacidade de inovação, eficiência e dinamismo. 

Princípios e Valores 
Saber, Qualidade, Integração, Equidade, Cidadania, Democraticidade, Civismo, Transparência, Inclusão, Autonomia, Eficiência, Profissionalismo  
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5.4- Eixos/ Dimensões 
 

Eixo 1 – Dimensão Curricular e Pedagógica 
 

Prioridades / Obj. Estratégicos Estratégias Metas Indicadores de Medida 

A.1 – Monitorizar o sucesso/ insucesso escolar 
através do Observatório da Qualidade. Para 2008/2009 ·  % da Avaliação Diagnóstica dos vários 

ciclos/ níveis em 2008/09: 

·  No Pré-Escolar registar a nível de 
competências adquiridas, pelo menos 
85% de “sucesso”. Pré-Escolar: 61% 

A.2 – Divulgar os critérios gerais de avaliação 
aos alunos dos 1º, 2º e 3º Ciclos. 

·  Obter uma taxa global de sucesso 
escolar, no 1º Ciclo de 
95%. 

1º C:    94% 

A.3 – Clarificar os critérios de avaliação 
específicos junto dos alunos. 

2º C:    79% 
3º C:    72% 
CEF:    48% 

A – Aumentar o Sucesso Escolar 

A.4 – Adoptar procedimentos uniformes e de 
transparência na correcção/classificação de testes. 

·  No 2º Ciclo melhorar o sucesso 
esperado após AD, obtendo uma taxa 
global superior a 84%. 

·  No 3º Ciclo melhorar o sucesso 
esperado após AD, obtendo uma taxa 
global superior a 79%. 

·  % da Avaliação Sumativa Interna 

·  Em 2007/08, foram aprovados ( Av. 
Sumativa Interna): 

   97% de alunos no 1ºC 

   92% de alunos no 2º C  

   83 % de alunos no 3º C  

   92% de alunos da turma de PCA 
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Eixo 1 – Dimensão Curricular e Pedagógica 
  

Prioridades / Obj. Estratégicos Estratégias Metas Indicadores de Medida 

A.5 – Utilizar práticas lectivas que permitam a 
aquisição e promoção de técnicas, métodos de 
estudo e o desenvolvimento de competências. 

·  No CEF obter uma taxa global de 
100% de sucesso. 

A.6 – Adoptar estratégias diferenciadas. ·  Em 09/10 e 10/11 aumentar 1% 
relativamente aos anos anteriores. 

·  Em 2008/09, foram aprovados ( Av. 
Sumativa Interna): 

    96,7% de alunos no 1ºC 

    99 %de alunos no 2º C  

    89.% de alunos no 3º C  

  100% de alunos da turma CEF 

 

A.7 – Ocupar o tempo escolar dos alunos tendo 
em vista a melhoria do sucesso. 

·  Atingir uma taxa de 90% de 
ocupação dos alunos em situação de 
ausência do professor. 

·  Nº de aulas dadas 
·  Nº de permutas/compensações/   
  substituições 
·  Nª de aulas previstas 
 

A – Aumentar o Sucesso Escolar 

A.8 – Desenvolver as literacias, implementando 
projectos de apoio à Língua Portuguesa no 
âmbito do PNL, incluindo também alunos cuja 
língua materna não é o Português; promovendo 
as actividades de leitura e conto previstas no 
plano anual de actividades da BE/CRE; 
colaborando com a Biblioteca/ Ludoteca 
Itinerante. 

Para 2008/2009 

·  Atingir o sucesso escolar no final do 
1º C em L.P., superior a 90% 
·   Superior a 85% no final do 2º C em 
L.P. 
·  Superior a 76% no final do 3º C em 
L.P. 
Para 2009/10 e 2010/11 
·  Aumentar 1% relativamente aos 
anos anteriores. 

·  % de alunos aprovados em L.P. no final 
do ano  2007/08 : 

       1ºC:        87% (classif. positivas) 
       2º C:       95%. 
       3º C:       75%. 

·  % de alunos aprovados em L.P. no final 
de 2008/2009. 
       1ºC:       96,2  
       2º C:      92%. 
       3º C:      79  %. 
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Eixo 1 – Dimensão Curricular e Pedagógica 
 

Prioridades / Obj. Estratégicos Estratégias Metas Indicadores de Medida 

·  % de alunos aprovados em Mat . no final 
do ano 2007/08: 

    1º C:     88% (classif. Positivas) 
    2º C:      88%. 
    3º C:      79%. 

·  % de alunos aprovados em Mat. no final 
de cada ciclo. 

 

·  % de alunos aprovados em Mat . no final 
do ano 2008/2009. 
   1º C:        96,2%  
    2º C:       87%. 
    3º C:       83.%. 

A.9 – Continuar a implementar o Plano de Acção 
da Matemática (PAM) no 2º e 3º C e a 
proporcionar condições de horário de frequência 
de formação ao 1º e 2º C na área da Matemática. 

 

A.10 – Implementar o PAM II (1º Ciclo), em 
2009/10 

Para 2008/2009 

·  Atingir o sucesso escolar no final do 
1º C, em Mat., superior a 90% 

  Superior a  84% no final do 2º C  em 
Mat. 

  Superior a 75% no final do 3º C em 
Mat. 

Para 2009/10 e 2010/11 

·  Aumentar 1% relativamente aos 
anos anteriores. 

·  Candidaturas apresentadas 

A – Aumentar o Sucesso Escolar 

A.11 – Implementar, no 3º período, apoios/aulas 
de esclarecimento de dúvidas (L.P. e MAT.) aos 
alunos de 9º ano por forma a assegurar/ 
contribuir para uma prestação superior às médias 
nacionais.  

 

·  % da Avaliação Exames em LP e MAT  
em 2007/08: 

     97,3% de níveis iguais ou         
superiores a 3 no ex. nacional de LP 
   (a nível nacional 84,9%) 

    72,8% de níveis iguais ou superiores a 3 
no ex. nacional de Mat . 
   (a nível nacional 57,3%) 
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Eixo 1 – Dimensão Curricular e Pedagógica 
 

Prioridades / Obj. Estratégicos Estratégias Metas Indicadores de Medida 

A.12 – Continuar a aderir ao projecto dos testes 
intermédios de Matemática nos 8ºe 9º anos, como 
forma de preparar/ treinar para os modelos dos 
exames a realizar no 9º ano. 

·  Em 2007/08, a EB 2,3 de Minde ocupa o 
22º lugar, num total de 62 escolas, no 
ranking dos ex. de 9º ano do distrito de 
Santarém.  

·  A nível do Concelho de Alcanena:  

   1º lugar  

·  A nível nacional: 409 (num total de 1292 
escolas); (variação positiva face ano 
anterior) (Público) 

 

·  ·  Em 2008/09, a EB 2,3 de Minde ocupa 
o 5º lugar, num total de 61 escolas, no 
ranking dos ex. de 9º ano do distrito de 
Santarém                (Correio da Manhã) 

·  A nível do Concelho de Alcanena:  
   1º lugar  
 

·  A nível nacional: 205 (num total de 1304 
escolas); (variação positiva face ano 
anterior)  

A – Aumentar o Sucesso Escolar 

A.13 – Aderir ao projecto dos testes intermédios 
de L.P. em 09/10. 

Melhorar o desvio médio da média de 
escola em relação à média a nível 
nacional. 

· Projectos implementados 
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Eixo 1 – Dimensão Curricular e Pedagógica 
 

Prioridades / Obj. Estratégicos Estratégias Metas Indicadores de Medida 

 
 

 

% da Avaliação Externa em L.P. e Mat . 
em 2008/09 

91% de níveis iguais ou superiores a 3 no 
exame nacional de L.P. 

(a nível nacional 64%) 

91% de níveis iguais ou superiores a 3 no 
exame nacional de Mat . 

(a nível nacional 70%) 
 

A.14 – Assegurar estratégias de apoio para os 
alunos em situação crítica e nas disciplinas de 
maior insucesso, nomeadamente, assessorias em 
situação de sala de aula, APIs, APAs, tutorias, 
gabinetes de dúvidas por disciplina nos 2º e 3º 
ciclos e, no 1º ciclo, apoio educativo. 

·  Atribuir 1 assessoria por turma com 
alunos em situação crítica 
·  Atribuir no máximo 2 APAs/ a 
alunos com dificuldades 
·  Criar no 3º C, dois gabinetes de 
dúvidas nas disciplinas de maior 
insucesso (em 2008/09). 
·  Garantir apoio educativo ao 1º C 

·  Nº de assessorias. 

·  Nº de alunos com apoio. 

·  Listagens/horários 

·  Nº de medidas de apoio   

  implementadas 

A – Aumentar o Sucesso Escolar 

A.15 – Melhorar a eficácia das medidas de apoio 
pedagógico para os casos identificados. 

·  Aumentar o sucesso dos apoios 1% 
em cada ano.  

·  As disciplinas de Inglês do 2º C, LP 
e Mat do 3º C devem apontar para a 
meta de, pelo menos, 50% em 08/09.   

·  Em 2007/08, obtiveram sucesso nos 
apoios:  

 - A Mat. 63,6% de alunos de 2º C com 
apoio e 48,6% do 3º C com apoio. 
- A LP: 73% de alunos do 2º C com apoio e 
45,7% de 3º C com apoio. 
- A Ing: 43,8% de alunos do 2º C com 
apoio e 59% de 3º C com apoio.  
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Eixo 1 – Dimensão Curricular e Pedagógica 
 

Prioridades / Obj. Estratégicos Estratégias Metas Indicadores de Medida 

A – Aumentar o Sucesso Escolar   

·  % de sucesso dos alunos com apoios. 

·  Em 2008/09, obtiveram sucesso nos 
apoios:  

 - A Mat.  55% de alunos de 2º C com 
apoio e  65% do 3º C com apoio. 

- A LP:  78% de alunos do 2º C com apoio 
e  58% de 3º C com apoio. 

- A Ing: 62% de alunos do 2º C com apoio 
e  63% de 3º C com apoio.  
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Eixo 1 – Dimensão Curricular e Pedagógica 
 

Prioridades / Obj. Estratégicos Estratégias Metas Indicadores de Medida 

B – Melhorar a Qualidade do 
Sucesso 

 

B.1 – Aumentar a qualidade do sucesso. 

·  Para 2008/09 

- 1º C: 87% de alunos sem classif 
negativas no final do ano 

 - 2º C: 68% de alunos sem níveis 
negativos no final do ano lectivo. 

- 3º C: 54% de alunos sem níveis 
negativos no final do ano lectivo. 

·  Para 2009/10 

- % global (2º e 3º C)  60%. 

·  Para 2010/11 

- % global ( 2º e 3º C)  61%. 

·  Em 2007/08: 

·  Taxa global de alunos sem qualquer 
classificação negativa: 

·  % de alunos sem nível negativo:  
- 1º C: 85% (07/08 em LP/Mat/EM) 

- 2º C: 67,7% (07/08). 

- 3º C: 53,2% (07/08). 

·  % global da E.B.2,3: 59,9%. 

·  Em 2008/09: 

·  Taxa global de alunos sem qualquer 
classificação negativa: 

- 1º C:     95,6% (em LP/Mat/EM) 

- 2º C:     72%. 

- 3º C:     58%. 

·  % global da E.B.2,3:    65%. 

·  % global do Agrupamento:     81% 
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B.2 – Valorizar o mérito e a excelência dos 
resultados das aprendizagens  

·  Manter o nível de % dos alunos nos 
quadros de valor e/ou excelência (2º e 
3º C), em 2008/2009 

·  Em 09/10 instituir o Quadro de 
Excelência para o 1º Ciclo (4º ano). 

·  Até 2011 integrar 10% dos alunos 
do Ensino Básico nos quadros 

·  Criar, pelo menos, um prémio de 
mérito por Departamento/ano. 

 

·  Formalizar planos de 
desenvolvimento para os alunos com 
grande capacidade de 
desenvolvimento 

·  Em 2007/2008: 
        -10,7% de alunos do 2º C e 2,7% dos 
alunos do 3º C, integraram os quadros de 
excelência. 
       - Nos quadros de valor:  0% 
· Taxa de integração nos quadros de mérito 
·  Nº de prémios atribuídos. 
·  Divulgação anual dos Quadros de Mérito 
com recurso a 2 canais de comunicação. 
·  Realização anual de 1 evento para entrega 
do louvor e prémio. 
 
·  Em 2008/2009: 
        - 8,9% de alunos do 2º C e 5,1% dos 
alunos do 3º C, integraram os quadros de 
excelência. 
       - Nos quadros de valor: 6,4% de 
alunos do 2º C 
 
·  Planos de desenvolvimento 

B.3 – Melhorar a qualidade do sucesso e a 
disciplina em contexto escolar, valorizando as 
regras de civismo, a dimensão social, relacional e 
individual e o reconhecimento hierárquico do 
Professor/ Educador. 

·  Fazer cumprir/ aceitar/ subscrever 
aos alunos/ aos seus representantes 
todas as regras definidas no RI do 
Agrupamento. 

·  PCTs. 
·  RI 

B – Melhorar a Qualidade do 
Sucesso 

B.4 – Cumprir as orientações/programas 
curriculares do Pré-Escolar e do Ensino Básico. 

·  Alcançar uma taxa entre 95% e 
100% a nível do cumprimento dos 
programas. 

·  % do nível de cumprimento dos 
programas. 
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C.1 – Monitorizar o absentismo/abandono 
escolar (Observatório da Qualidade). 

·  Manter a taxa de abandono escolar a 
nível dos o% no 1º ciclo. 

·  Manter a taxa de abandono escolar 
inferior a 1% no 2º e 3º Ciclos. 

·  Fluxo escolar (excepto transferências). 
·  Nº de alunos início do ano. 
·  Nº de alunos final do ano. 

·  Em 2007/2008: 
  Taxa de abandono: 
  1º Ciclo   0%. 
   2º+3ºC   0,5% 
·  Taxa de absentismo. 

·  Em 2008/2009: 
   Taxa de abandono 
   1º Ciclo   0%. 
   2º+3ºC    0% 

C.2 – Detectar em Conselho de Turma, 
dificuldades de aprendizagem, indisciplina e 
risco de abandono escolar, propondo planos de 
actuação/recuperação. 

 ·  Actas. 

·  Planos de actuação/recuperação. 

C.3 – Reforçar o acompanhamento dos alunos 
por parte do Titular/DT, dos Professores Tutores 
e do Núcleo do Apoio Educativo. 

 
 

C – Prevenir o 
Absentismo/Abandono Escolar 

C.4 – Garantir apoio psicológico e orientação 
profissional aos alunos. 

 

·  Testes psicológicos/vocacionais 
implementados. 

·  Parcerias com o CRIT (despiste 
vocacional). 
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C.5 – Diagnosticar alunos com dificuldades de 
integração e fazer o encaminhamento para outras 
estruturas diferenciadas. 

·  Criar um Gabinete de gestão de 
conflitos (2º /3º Ciclos/Gabinete de 
Tutorias). 

·  Registos dos DT’s. 
·  Contratos de Tutoria 

C.6 – Intensificar as interacções entre 
DT’s/Titulares de turma com Encarregados de 
Educação e Conselhos de Turma. 

·  Estabelecer pelo menos três 
contactos com os Encarregados de 
Educação/ano. 

·  Registos de Titulares de Turma/DT’s. 

C.7 – Consciencializar os Encarregados de 
Educação da importância da frequência das aulas 
de apoio, salas de estudo e actividades extra-
curriculares. 

·  Diminuir o absentismo aos apoios, 
salas de estudo e actividades extra-
curriculares. 

·  Nº de faltas.  

·  Registos de assiduidade dos DT’s/  

  Titulares de Turma. 

C.8 – Criar ofertas de formação em áreas que 
correspondam às expectativas dos alunos e com 
carácter prático. 

·  Lançar questionários e publicitar 
cursos 

·  Inquéritos/questionários. 

C – Prevenir o 
Absentismo/Abandono Escolar 

C.9 – Integrar projectos que disponibilizem o 
apoio de psicólogos/terapeutas/mediadores... 

 
· Integrar o projecto Interecos do 
CRIT. 
· Elaborar o protocolo de acordo entre 
parceiros. 
·  Preencher a(s) ficha(s) de 
diagnóstico das  situações. 
·  ·  Elaborar/reformular o Plano de 
Acção do Agrupamento/CRIT. 
· Integrar projecto com a ESA, para 
colocação de psicólogo 
 

·  Parcerias implementadas. 

·  Protocolos assinados. 

·  Plano de Acção. 



�

 

    Projecto Educativo “ Escola: uma ponte para o futuro”                                                                                                                                                                    45 

�

Classe da do Touquim do Ninhou 

 

Eixo 1 – Dimensão Curricular e Pedagógica 
 

Prioridades / Obj. Estratégicos Estratégias Metas Indicadores de Medida 

C.10 – Implementar mentorias para os alunos do 
5º ano. 

·  Criar, em 2008/2009 a figura do “ 
Mentor”. 

·  Listagem de alunos mentores. 

C – Prevenir o 
Absentismo/Abandono Escolar C.11 – Estabelecer parcerias com entidades 

locais no sentido de prevenir o abandono escolar, 
nomeadamente a CPCJP e sinalizar os alunos. 

 
·  Actas de reuniões com CPCJP. 

·  Fichas de sinalização 

D.1 – Organizar de modo integrado o Núcleo dos 
Apoios Educativos /Ensino Especial e o Serviço 
de Psicologia e Orientação (SPO) e demais 
técnicos. 

·  Criar os Serviços Especializados de 
Apoio Educativo e integrar essa 
estrutura no Conselho Pedagógico, 
em 09/10.. 

·  Criar 1 gabinete de atendimento aos 
alunos do ensino especial  (08/09). 

·  Implementar medidas de apoio para 
a totalidade dos alunos sinalizados 
com NEE’s. 

·  Participar em reuniões no CRIT. 

·  Criar condições para a realização de 
formação na Escola por parte do 
CRIT. 

· Criar gabinete de SPO, em 09/10 

·  Lista de membros do C. Pedagógico. 

·  Relatórios Técnico-Pedagógicos. 

·  Lista de presenças dos técnicos nas 
reuniões. 

D – Promover a Igualdade de 
Oportunidades de Acesso e de 

Sucesso Escolar 

D.2 – Promover a diferenciação pedagógica 
atendendo à diversidade dos alunos, criando um 
clima de participação e integração. 
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D.3 – Desenvolver projectos facilitadores da 
inclusão de alunos com NEE’s. ·  Integrar o projecto “Interecos”. 

D.4 – Estabelecer parcerias com instituições 
ligadas a pessoas com deficiência. 

·  Implementar uma parceria com o 
C.R.I.T. 

D.5 – Estabelecer protocolo com instituições de 
apoio que possuam técnicos especializados e 
actuem na problemática da carência afectiva e 
económica das famílias disfuncionais. 

·  Estabelecer protocolo com a rede 
social da C. M. de Alcanena. 

·  Continuar a integrar o CLAS.  

·  Colaborar com a CPCJ 

 

·  Protocolos / parcerias/acordos / actas. 

D.6 – Utilizar a CIF como instrumento de 
sinalização. ·  Utilizar a CIF em todos os PEI’s. ·  PEI’s. 

D – Promover a Igualdade de 
Oportunidades de Acesso e de 

Sucesso Escolar 

D.7 – Diagnosticar alunos com dificuldades de 
integração e encaminhá-los para outras estruturas 
diferenciadas/apoios. 

·  Implementar, pelo menos, uma 
medida de transição para a vida activa 
para a totalidade dos alunos que delas 
necessitem (orientação profissional). 

· Implementar respostas educativas no 
âmbito da Educ. Especial  (terapias, 
acompanhamento, apoio específico Inglês)�

·  PCT’s. 
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E.1 –Implementar o programa e-escolinha/ 
promover as TICs no 1º Ciclo e no Pré-Escolar. 

·  Realizar, pelo menos, uma 
actividade no 1º C e no Pré-Escolar 
com utilização das TIC’s (até final de 
2009). 

·  Planos TIC. 

·  Relatórios TIC 

E.2 – Aumentar a utilização das TIC em sala de 
aula nos 2º/3º Ciclos. 

·  Em 2008/2009, aumentar para 90% 
a utilização das TIC’s nas diferentes 
disciplinas da EB2,3. 

·  Até 2011, 95%. 

·  Nº de actividades realizadas pelo GATo; 
Planificações TIC . 
·  Utilização das TICs em 2007/08:  
71% de disciplinas da EB 2,3 
·  Em 2008/09: 91,8% das disciplinas. 
·  495 actividades realizadas através do 
GATo 

E.3 – Incrementar a utilização da plataforma 
Moodle na prática pedagógica. 

·  Aumentar para 80% a utilização do 
Moodle em 08/09 (EB2,3). 

·  Até 2011, 90%. 

·  Nº de utilizadores do Moodle e frequência 
de acesso. 
·  Utilização em 2007/08: 61% de 
disciplinas. 
 
·  Em 2008/09: 80% das disciplinas. 
·  Nº utilizadores do Moodle: 303 
·  Frequência de acesso: 528 acessos 
mensais 

E – Incrementar o Uso das TIC’s 
no Processo Ensino 

Aprendizagem 

E.4 – Promover a utilização do(s) quadro(s) 
interactivo(s) multimédia no 2º/3º Ciclos e os 
computadores “Magalhães” no 1º Ciclo. 

·  Utilizar o Q.I., pelo menos, em três 
aulas de Matemática e numa 
actividade/evento do Agrupamento, 
em 09/10. 
·  Até 2011, utilizar o QI em mais de 
uma disciplina na E.B.2,3. 
·  Até 2011, utilizar o Magalhães, pelo 
menos uma vez por semana. 

·  Nº de utilizadores do(s) quadro(s) 
interactivo(s) multimédia(s) - GATo.  

·  Computadores no 1º Ciclo. 
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F.1 – Adequar a oferta formativa às 
necessidades diagnosticadas. 

·  Implementar clube/gabinete do minderico, 
em 09/10. 
·  Até 2011, desencadear os mecanismos para 
criação da disciplina “Minderico”, em oferta 
de escola. 

·  Projecto Curricular de Agrupamento. 
·  Inquéritos. 
·  Ofícios DRELVT. 
·  Acordo com investigadores de minderico. 

F.2 – Enriquecer a CAF, no Pré-Escolar, com 
actividade(s) extra-curriculares. 

·  Criar a expressão motora no pré-escolar em 
2008/09 

·  Criar a Natação para o pré escolar, em 2010 

·  Ofícios para a CMA, actas 

F.3 – Continuar/ melhorar a oferta das AEC’s 
no 1º Ciclo. 

 

·  Protocolo com CMA e parceiros 
envolvidos. 
·  Listagem de alunos. 

F.4 – Continuar a manter disciplinas de opção e 
de oferta de escola ( 2º e 3ºC) 

·  Manter a Expressão Dramática, orientando-
a para a vertente do teatro (2008/10). 
·  Criar até 2011, na Expressão Dramática, a 
vertente de “Minderico”/ Piação dos Charales 
do Ninhou  

·  Acordo de colaboração com a Directora 
do CAORG, falante nativa de minderico. 
·  Acordo de colaboração com 
investigadores de Minderico. 
·  Horários. 

F.5 – Promover o ensino articulado de música. 
·  Criar o “hino do Agrupamento” até 2011. 
·  Criar turmas de ensino articulado. 

·  Protocolo com a Escola de Música 
   Jaime Chavinha ou com a  SMM 
·  Listagens de alunos (inscrições). 

F.6 – Implementar cursos CEF. ·  Um curso CEF em 2008/2010. 

F – Diversificar a Oferta 
Curricular e Percursos 

Formativos 

F.7 – Promover a criação de cursos EFA ·  Lançar, pelo menos, um curso EFA até 
2010. 

·  Cartazes publicitários. 
·  Inquéritos realizados. 
·  Jornal/ Página da Escola. 
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G.1 – Promover acções de sensibilização 
no âmbito da educação para a 
saúde/educação 
sexual/ambiente/segurança/direitos 
humanos 

·  Participar/ realizar no mínimo, numa acção promovida no 
âmbito da educação para a cidadania. 
· Green Club, em 2008/09 
·  Em 2009/10, criar equipa interdisciplinar para  a saúde e 
educação sexual 
 ·  Criar gabinetes de informação e apoio, no âmbito da 
educação para a saúde e ed. sexual 
 · Integrar o Projecto Escola - Electrão 

·  Nº de acções realizadas.  
·  Actas. 
·  PCTs. 
·  Adesão a projectos 
·  Gabinete de informação e apoio 
·  Coordenador de Ed. para a 
Saúde/Sexual 

·  Integrar as ADEs e criar, pelo menos, 2 grupos equipas do 
DE/ ano. 
·  Manter o Clube do Ambiente, 2008/09. 
· Instalar 2 ecopontos na EB 2,3/ 
 compostagem/jogos tradicionais. 
· Visitas do pré escolar a instituições locais, empresas, 
biblioteca, museu. 
·  Criar, em 2009/10, o Eco -Escolas 
· Integrar o projecto” Campeonato Nacional de Jogos 
Matemáticos”, para 1º, 2º e 3º C, em 2009/10 

·   Resultados obtidos pelos alunos no 
âmbito do D.E. 
·   Nº de inscrições nos Clubes/Projectos. 
·  Nº de prémios obtidos. 
·  Acordos com autarquia 
·  Protocolos assinados 
· Projectos implementados 

G – Promover a Educação 
para a Cidadania 

G.2 – Desenvolver actividades ao ar livre 
e iniciativas no âmbito do desporto 
escolar, projectos e clubes, valorizando o 
empenho e a participação dos alunos. ·  No âmbito da segurança: 

      - Realizar 2 exercícios de evacuação/ano na E.B.2,3 
     - Realizar 1 simulacro de 2 em 2 anos. 
     - Implementar o plano de segurança nas Escolas do 1º C e 
Jardins de Infância (até 2010). 
     - Tratar em todas as turmas do 2º C e, pelo menos numa 
turma de 3º C, temas da segurança com apresentação dos 
trabalhos no dia da Protecção Civil. 
·  Criar até 2011, o Clube da Segurança. 

·  Nº de exercícios de evacuação. 
·  Simulacro realizado. 
·  Iniciativas tomadas junto da 
CMA/Bombeiros Municipais e 
Bombeiros Voluntários de Minde. 

 



�

 

    Projecto Educativo “ Escola: uma ponte para o futuro”                                                                                                                                                                    50 

�

Classe da do Touquim do Ninhou 

 

Eixo 1 – Dimensão Curricular e Pedagógica 
 

Prioridades / Obj. Estratégicos Estratégias Metas Indicadores de Medida 

G – Promover a Educação para a 
Cidadania 

G.3 – Abordar nas ACNDs as temáticas 
relativas à educação para a cidadania e a 
problemática da indisciplina e reforçar a 
abordagem de conteúdos de outras 
disciplinas que se ligam a estas temáticas. 

G.4 – Elaborar/ divulgar  Plano de 
Contingência  

 

· Divulgar plano de contingência da Gripe 
A em reuniões gerais para toda a 
comunidade e em aulas de F.C. 

· Monitorizar/ reformular os planos 

· Colocar plano na página do 
Agrupamento, 2009/10 

·  Planificações 

·  PCTs.  

·  Plano de contingência Gripe A 

 

H.1 – Operacionalizar reuniões/ projectos 
com equipas multidisciplinares de trabalho, 
articulando os saberes e competências das 
várias disciplinas.  

·  Planificar e implementar, no mínimo, 
duas actividades interdisciplinares e/ ou 
interciclos em cada ano lectivo. 
·  Realizar três reuniões de trabalho 
mensais por Departamento 
·  Realizar 2 vezes por período, reunião de 
coordenação pedagógica no âmbito dos 
Conselhos de Turma (2º e 3º C) 
·  Realizar mensalmente uma reunião de 
Conselho Pedagógico 

·  Nº de reuniões/ actividades realizadas. 

·  Síntese das reuniões/ projectos realizados/ 
Actas de departamento. 

 

 H – Assegurar/Reforçar a 
Articulação Horizontal e Vertical 

do Currículo 

H.2 – Promover a articulação horizontal e 
vertical do currículo, numa perspectiva de 
sequencialidade progressiva entre níveis e 
ciclos de estudo. 

·   Realizar 1 reunião interdepartamental / 
outras estruturas/ coordenações/período 
lectivo. 
·  Realizar, no mínimo, 2 reuniões/ ano, 
inter-ciclos: pré-escolar + 1º ciclo; 1º + 2º 
ciclos; 2º + 3º ciclos. 
·  Criar, em 09/10 a equipa de articulação 
vertical do currículo. 

·  Convocatórias. 

·  Síntese das reuniões/ actas 
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I.1 – Realizar reuniões para Pais/Enc. de 
Educação destinadas à abordagem de questões 
como: programas, avaliação, organização e 
funcionamento do Agrupamento, Regulamento 
Interno, Auto-Avaliação do Agrupamento, 
problemas sociais… 

·  Realizar por ano uma 
acção/actividade de sensibilização e 
de informação para Pais/Enc. de 
Educação. 

·  Número de acções/actividades  

   realizadas.  

·  Lista de presenças/ actas. 

I.2 – Planificar e desenvolver actividades abertas 
à participação dos Pais/Enc. de Educação. 

·  Convidar os Pais/E. E. para 
participarem, no mínimo duas vezes 
por ano, nas actividades do 
Agrupamento. 

·  Garantir uma ocorrência anual de 
vinda dos pais à Escola/Jardim 
(reunião/hora atendimento) em 100% 
no Pré/1º C e em 90% no 2º/3º C. 

·  Número de Pais/Enc. de Educação  

   participantes. 

·  Página da escola, cartas, e-mails. 

·  Nº de ocorrências de vinda à  

   Escola/Jardim. 

I – Aumentar o Nível de 
Envolvimento e de Participação 
dos Pais/Enc. de Educação na 
Vida Escolar do Agrupamento 

I.3 – Motivar os Pais/Enc. de Educação no 
sentido de formarem uma Associação com 
representantes de todos os níveis de ensino. 

·  Implementar uma Associação de Pais 
de todo o Agrupamento, até 2011. 

·  Estatuto da Associação. 

·  Actas/ lista de presenças em reuniões com 
a Direcção. 
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J.1 – Reforçar o envolvimento de mais 
participantes no jornal escolar “Notícias do 
Puzzle” (a partir de 09/10, “O Mantas”). 

·  Produzir três jornais escolares por ano. 
·  Criar um blogue do jornal, em 08/09, 
envolvendo todos os Departamentos do 
Agrupamento e demais comunidade 
educativa. 

·  Número de jornais produzidos. 
·  Número de jornais vendidos. 
·  Número de Departamentos   
  envolvidos. 
·  Participantes no blogue do jornal. 

J.2 – Melhorar e ter actualizada a página da 
Escola e alarga-la a todo o Agrupamento. 

·  Actualizar, no mínimo, 
quinzenalmente, a pág. da escola. 
·  Integrar, até 2010,todas as Esc/JI  

·  Registo da última actualização. 
·  Página do Agrupamento 

J.3 – Alargar a utilização da plataforma Moodle 
aos Pais/E.E. e/ou seus representantes nas 
estruturas do Agrupamento e ao Pessoal Não 
Docente. 

·  Divulgar o Moodle nas reuniões de 
Cons. Ped., C.G.T./ C.G., Conselhos de 
Turma e nas reuniões de pessoal não 
docente. 

·  Atribuição de palavra passe aos Pais/EE 
e/ou seus representantes nas estruturas do 
Agrupamento e ao Pessoal Não Docente. 

J.4 – Continuar a divulgar as actividades do 
Agrupamento no jornal local “Jornal de Minde”. 

·  Produzir, no mínimo, quatro artigos 
anuais para o Jornal de Minde. ·  Número de artigos publicados/ ano. 

J.5 – Promover reuniões/encontros individuais 
com os Enc. de Educação e ajustando, sempre 
que possível, os horários das reuniões aos dos 
pais.  

·  Aumentar em 1%, por ano, a 
participação de Pais e Enc. de Educação 
nas reuniões. 

·  Número de reuniões realizadas. 

·  Número de presenças. 

J – Melhorar a Comunicação 
entre o Agrupamento e a 

Comunidade 

J.6 – Lançar inquéritos de satisfação aos alunos e 
encarregados de educação com uma frequência 
anual. 

·  Melhorar a qualidade do serviço 
público do Agrupamento, atingindo um 
grau de satisfação superior a 75%. 

·  % de satisfação dos alunos e Pais/Enc. de 
Educação (Observatório da Qualidade). 
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J.7 – Melhorar o funcionamento, a articulação e a 
cooperação dos vários órgãos de gestão e outras 
estruturas do Agrupamento. 

·  Marcar encontros periódicos entre o 
órgão de gestão e as estruturas 
intermédias do Agrupamento para 
partilha de ideias e opiniões. 

·  Actas, convocatórias. 

J.8 – Incrementar canais internos (inter-escolas/ 
jardins do Agrupamento) e externos para a 
divulgação de legislação/ informações e 
promoção de actividades/exposições de forma a 
melhorar a eficiência e eficácia e divulgar o que 
se faz no Agrupamento. 

·  Editar/ colaborar no “Puzzle” (“O 
Mantas”), nos blogues da Escola, na 
plataforma Moodle, na Página da Net, 
no Jornal de Minde e divulgar os e-
mails de todas as escolas/JI. 

·   Puzzle, Jornal Minde, Página da Net, 
Moodle, e-mails das escolas e jardins, e-
mail do CE., e-mail dos SA, e-mail da sala 
de professores. 

J.9 – Realizar reuniões trimestrais com o PND e 
a Direcção. 

 ·  Actas. 

J.10 – Divulgar deliberações do Conselho Geral. 

·  Criar placard para Conselho Geral 
na sala de professores e nos Serviços 
Administrativos (08/10). 

·  Inscrever em 09/10 docentes, não 
docentes e representantes dos enc. de 
educação na disciplina “Conselho 
Geral” do Moodle 

·  Moodle da disciplina “Conselho Geral”. 

J – Melhorar a Comunicação 
entre o Agrupamento e a 

Comunidade 

J.11 – Implementar mecanismos de apresentação 
de críticas/ sugestões 

·  Em 2009/10, colocar em todas as 
escolas e jardins “ caixa de sugestões/ 
críticas” p/ Encarregados de Educação 

   

·  Caixa de sugestões 
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L.1 – Divulgar a missão e visão do Agrupamento 
a toda a comunidade educativa bem como a sua 
estrutura organizacional. 

·  Explicitar a missão e visão na 
página Web da escola e em quadro/ 
placard no hall da escola sede, na pág. 
da Net, no P.E.A., em reuniões gerais. 

 · Construir e afixar o organograma do 
Agrupamento (2009/2010). 

·  Quadro/ placard com missão. 

·  Quadro com organograma. 

·  P.E.A. 

L.2 – Divulgar o Projecto Educativo, Projecto 
Curricular de Agrupamento, Regulamento 
Interno e Plano Anual de Actividades junto da 
comunidade educativa. 

·  Colocar os documentos orientadores 
na página da Escola. 

·  Divulgar eixos e prioridades do PE 
em reunião geral de Pais/E.E. e no 
Moodle. 

·  Colocar exemplar do R.I. na 
BE/CRE, Direcção e nas escolas / 
jardins do Agrupamento (extractos) 

·  Reformular/actualizar o P.E. em 
2009. 

·  Página da Escola/ Moodle 

·  Síntese de reunião 

·  Exemplar do RI 

·  P.E.A. 

L – Promover a Cultura de Escola 

L.3 – Continuar as iniciativas de acolhimento a 
alunos,  professores, pessoal não docente e pais/ 
encarregados de educação, no início do ano. 

·  Distribuir registos/resumos/ folhetos 
aos alunos. 
·  Realizar reuniões de recepção aos 
professores, não docentes e pais nos 
vários estabelecimentos de ensino do 
Agrupamento 
·  Recepção a alunos do 1º/2º/3º 
Ciclos. 

·  Recepção no início do ano lectivo -
folhetos distribuídos, convocatórias e 
presenças, actas. 



�

 

    Projecto Educativo “ Escola: uma ponte para o futuro”                                                                                                                                                                    55 

�

Classe da do Touquim do Ninhou 

 

Eixo 2 – Dimensão Psico-Social e Comunitária 
 

Prioridades / Obj. Estratégicos Estratégias Metas Indicadores de Medida 

L.4 – Promover uma cultura de melhoria 
contínua com implementação do modelo de 
avaliação CAF. 

·  Apresentar pontos fortes e áreas de 
melhoria para cada critério da CAF 

·  Apresentar, anualmente, relatório de 
medidas de melhoria ao pessoal 
docente e não docente (2009/10 e em 
2010/11). 

·  Relatório diagnóstico 

·  Análise swot. 

·  Planos de melhoria. 

·  Resultados da auto-avaliação no Moodle. 

·  Plano de melhorias no Moodle. 

L.5 – Continuar a manter um clima caracterizado 
pelo bem-estar e segurança.  

·  Criar espaços e tempos facilitadores 
de um convívio agradável, motivador 
e informal... 

L.6 – Incrementar eventos 
culturais/comemorações de datas / património 
local / interculturalidade/ clubes e convidar os 
pais e encarregados de educação a visitar a escola 
e a participar nos eventos e festas da escola/ 
jardim. 

Em 2009/10, recriar a Feira de 
Santana em Minde, com a 
colaboração de todo o Agrupamento. 

·  Festas/ comemorações/ eventos/clubes 

L – Promover a Cultura de Escola 

L.7 – Motivar e apoiar concursos e visitas de 
estudo, incentivando os alunos e professores para 
o contacto com outras realidades. 

·  Realizar pelo menos 1 visita de 
estudo/turma/ano escolar/grupo. 

·   Número de visitas de 
estudo/turma/ano/grupo. 
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L – Promover a Cultura de Escola L.8 – Reforçar a imagem do Agrupamento. 

·  Alargamento da plataforma Moodle aos 
Encarregados de Educação 

·  Convidar ex-alunos p/ divulgação de 
vivências bem sucedidas, até 2010. 

·  Melhorar a imagem do Puzzle (“O Mantas”), 
em 2009/10. 

·  Em 2009/10, criar logótipo para “O Mantas” 
(“ menízias on line”) 

·  Divulgar resultados e actividades do 
Agrupamento através do Jornal de Minde, do 
Minde on line e da página da Escola (08/11) 

·  Divulgar as actividades do Agrupamento em 
todas as escolas e jardins através de folhetos 
síntese mensais. 

·  Dinamizar exposições, não só na escola mas 
também, nas montras da localidade em que está 
inserida a Escola ou Jardim. 

·  Fazer a recepção a todos os pais e 
encarregados de educação do Agrupamento, no 
início do ano (pela directora e demais 
professores). 

·  Passwords distribuídas. 

·  Página inicial do Puzzle*, a cores. 

·  Artigos/ fotografias publicados. 

      * Em 2009/2010 o jornal escolar, 
formato em papel, adoptou a designação 
de “O Mantas”; o formato digital, 
passou a designar-se “ Menízias on 
line” (Tradução em minderico) 
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M.1 – Desenvolver parcerias/ colaborações 
com instituições de ensino, administração 
pública, associações culturais, desportivas, 
empresariais e profissionais, como forma de 
desenvolver a ligação escola -meio e 
procurando potenciar recursos mútuos. 

·  Integrar/ manter as parcerias/ colaborações 
com: 

CMA; CPCJP; CLAS; Centro de Formação 
da A23; Centro de Formação da Batalha; 
CAORG; Associação Amigos da Vida 
Selvagem; C. Ciência Viva; Assoc. ABC; 
CME; C. Saúde de Alcanena; Vitória Futebol 
Clube Mindense; Comissão da Fábrica da 
Igreja; Jornal de Minde; Centro de Emprego e 
F.P de T. Novas; Núcleo Escola Segura; C.de 
Emprego e F. P. de Santarém; Empresas e 
Instituições que disponibilizam estágios; 
CRIT; J. Freg. de Minde; J. Freg. de S. Stº. 
António; J. Freg. Moitas Venda, etc. 

·  Em 2009/10 criar parcerias/ colaborar com 
Investigadores do Minderico; Directora do 
CAORG; Associação Materiais Diversos e 
ESSS/ I. Politécnico de Santarém 
 
·  Elaborar acordos com CNOS da zona. 

·  Protocolos/Acordos de cooperação 

·  Actas 

·  Convites 

·  Participações em eventos 

. 

M – Reforçar as Parcerias com a 
Comunidade Local e Dar 

Resposta às suas Necessidades de 
Formação 

M.2 – Promover a troca de 
experiências/saberes entre escolas 
(benchmarking) quer a nível pedagógico quer 
administrativo. 

·  Continuar a participar nas reuniões do 
grupo de Conselhos Executivos do Ribatejo 
Norte. 

· Convidar pais/familiares dos alunos para  
virem à sala de aula apresentar as suas 
vivências aos alunos de 1º ciclo. 

·  Convocatórias. 
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·  Integrar, pelo menos, um novo projecto 
até 2010 

 

 

·  Projectos desenvolvidos , 2008/09:    

Rede Nacional da Bibliotecas Escolares  
(BE/CRE); Iniciativa Escola, Professores e  
Computadores  Portáteis. 

 PAM I; PNL; CRIE; TIC/ PTE;  

Educação para a Saúde; Resíduos E.E.E. 
(AMI); Green Club 

·  Em 2009/10: 
PAM II ; Novos Programas da Matemática; 
Novos Programas de L. Portuguesa; Eco -
Escola; Arrife Vivo; 
Escola – Electrão; A Europa Mora Aqui. 

 

M.3 – Incrementar a participação em 
projectos nacionais ou  internacionais 
como forma de responder a problemas 
reais da educação local. 

 

 

 

 

M.4 – Revitalizar o Minderico/ Piação 
dos Charales do Ninhou 

· Elaborar protocolo/acordo de cooperação 
com os investigadores alemães (2009/10) 

· Elaborar programa de Minderico (8º ano) 

·  Criar, em 09/10, gabinete de apoio ao 
Minderico 

 ·  Colocar placas identificadoras nas salas 
da escola sede 

·  Colocar programa WordbyWord em 
computadores da escola 

 

 

·  Gabinete/ Clube de Apoio ao Minderico 

·  Placas, livro de ementas, programa,protocolo 

M – Reforçar as Parcerias com a 
Comunidade Local e Dar 

Resposta às suas Necessidades 
de Formação 

M.5 – Implementar /dar continuidade aos 
Cursos Extra-Escolares/ Formações 
Modulares  e criar Cursos EFA. 

·   Em 2008/09, 5 cursos extra – escolares 
(Informática e Inglês). 

·   Em 2009/10, pelo menos, 2 cursos extra-
escolares ou Formações Modulares, sendo 
1 de Espanhol. 

·   Até 2010, pelo menos, 1 curso EFA. 

·   Panfletos publicitários. 

·   Inscrições de alunos. 

·   Candidaturas ao SIGO e SIFFS 
(pedagógicas/financeiras). 

·  Protocolos estabelecidos com empresas/ 
estágios.  
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N.1 – Elaborar/Divulgar o PEA, explicitando princípios e 
valores, prioridades, metas e estratégias segundo as quais o 
Agrupamento se propõe cumprir a sua função educativa. 

·  Elaborar o Projecto Educativo do 
Agrupamento (08/11). 
·  Actualizar o P.E. em 2009 e divulgá-lo  

·  PEA. 

N.2 – Reformular/Divulgar o RI, de forma a adapta-lo às novas 
directivas e à evolução da sociedade e da comunidade 
educativa, definindo as regras fundamentais de funcionamento 
do Agrupamento. 

·  Elaborar o Regulamento Interno. 
·  Criar folheto divulgador do R.I. em 2009/10. 
·  Divulgar a localização on-line, em Set./09. 
·  Analisar R.I. em pelo menos 3 aulas de F.C. e 
em pelo menos 1 tempo nos cursos EFA/For. 
Modulares, em 09/10. 

·  RI. 

N.3 – Elaborar / divulgar o PAA, definindo objectivos, formas 
de organização e programação de actividades e identificando os 
recursos necessários. 

·  Elaborar o Plano Anual de Actividades e 
divulgá-lo. ·  PAA. 

N.4 – Elaborar o Relatório Anual de Actividades, relacionando 
actividades e identificando recursos utilizados. 

·  Elaborar o Relatório Anual de Actividades e 
 proceder à sua avaliação 

·  RAA. 

N.5 – Elaborar o relatório de Auto-Avaliação, identificando o 
grau de concretização dos objectivos do PEA, avaliando as 
actividades e a sua organização e gestão. 

·  Elaborar o Relatório de Auto-Avaliação e 
divulgá-lo 

·  RAA. 

N.6 – Continuar a elaborar a Conta de Gerência, relacionando 
receitas obtidas e despesas. ·  Elaborar a Conta de Gerência. ·  CG. 

N.7 –Melhorar a formação dos profissionais do Agrupamento · Elaborar Plano de Formação 2009/11 
 · P.F. 

N – Elaborar/Reformular e 
Divulgar os Documentos 

Orientadores do 
Agrupamento e Demais 

Instrumentos de Autonomia 
à Luz das Novas 

Orientações 

N.8 – Promover  utiliz. das TIC nas activ. lectivas e não lect. · Elaborar Plano TIC e respectivo relatório 
· P.TIC 
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O.1 – Conhecer o nível de satisfação dos 
diferentes públicos que se relacionam com o 
Agrupamento. 

·  Integrar na equipa de Auto-
Avaliação professores dos diferentes 
níveis de ensino, 1 representante dos 
A.A.E., 1 Assist. Administrativo; 1 
representante. dos Enc. de Educação 
(08/09). 

 

O.2 – Criar/Manter o Observatório da Qualidade 
do Agrupamento. ·  Julho a Setembro de 2008. 

·  Indicadores de sucesso, retenção, 
abandono, absentismo, apoios, utilização 
das TIC’s. 

O.3 – Designar a equipa de auto-avaliação   

O.4 – Definir plano de trabalho/ cronograma.  ·  Cronograma de Auto Avaliação. 

O.5 – Lançar inquéritos a docentes, não 
docentes, alunos e encarregados de educação. 

·  Dezembro e Março de cada ano. ·  Inquéritos. 

O.6 – Elaborar análise swot. 
·  Maio de cada ano. 
·  Junho de cada ano. 

 

O.7 – Apresentar planos de melhoria.  ·  Divulgar plano de melhoria no 1º 
período de 2009/10 e de 2010/11. ·  Planos de melhoria  

O – Implementar o Observatório 
da Qualidade e a Auto-Avaliação 
do Agrupamento, como processo 

de desenvolvimento 
organizacional e promoção da 

qualidade educativa 

O.8 – Aumentar a mobilização interna para a 
mudança, divulgando à comunidade os resultados 
da avaliação e as medidas de melhoria. 

·  Julho a Outubro de cada ano. 
·  Cartazes; actas de reuniões; painel; 
placard; Moodle;” o mantas”;” o menízias 
on line”;  internet. 
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P – Implementar o Novo Modelo 
de Organização e Gestão 

P.1 – Desencadear os procedimentos conducentes 
às eleições para os novos órgãos de direcção, 
administração e gestão do Agrupamento no 
âmbito do regime de autonomia das escolas. 

·  Tomada de posse do CGT até 
30/09/08 

·  Constituição do CG até 31/03/09 

·  Tomada de posse do Director 

·  Tomada de posse do CG até Set./09 

 

·  Reuniões gerais de abertura dos processos 
eleitorais. 

·  Convocatórias de assembleias de voto. 

·  Reunião para cooptação de representantes 
da comunidade local. 

·  Actas de tomada de posse. 

·  Publicitação no D.R. e pág. da Escola de 
procedimentos para selecção do Director. 

Para docentes: 

Q.1 – Realizar reuniões com todos os 
professores/ educadores para operacionalização 
do processo de ADD. 

Q.2 – Proporcionar formação aos avaliadores e 
avaliados no âmbito da avaliação. 

Q – Operacionalizar a Avaliação 
de Desempenho do Pessoal 
Docente e Não Docente do 

Agrupamento 

Q.3 – Constituir a CCAD e elaborar regimento e 
regulamento. 

·  As previstas no cronograma de 
ADD do Agrupamento (1º período de 
avaliação 07/09). 

·  Listagens de presenças na formação da 
DGRHE/Centro de Formação de Escolas 
07/08 e 08/09 

·  Regulamento e regimento da CCAD. 

·  Cronogramas de ADD. 

·  Instrumentos de registo dos 
Coordenadores de Dep. e do P.C.E. 
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Q.4 – Aprovar instrumentos de registo dos 
avaliadores. 

Q.5 – Definir referentes de avaliação, conceitos 
operacionais, metas e indicadores de medida. 

Q.6 – Definir objectivos individuais. 

Q.7 – Calendarizar aulas assistidas. 

Q.8 – Preencher fichas de avaliação e validar 
propostas. 

·  Referenciais Internos: 

    PEA 

    PAA 

    PCT’s 

    RI 

    Planificações de unidades didácticas 

·  Fichas de objectivos individuais. 

·  Portfolios. 

Q.9 – Atribuir classificação final. 

·   Cronograma de ADD para 2009/11 

 

    (Nota: Em 2009/10, face às 
mudanças em curso na ADD, 
desencadear os procedimentos que 
venham a ser definidos pela tutela 
neste âmbito) 

·  Divulgação de cronogramas 

Q – Operacionalizar a Avaliação 
de Desempenho do Pessoal 
Docente e Não Docente do 

Agrupamento 

Para não docentes: 

Q.10 – Avaliar todo o pessoal não docente nos 
parâmetros resultados/objectivos e competências, 
aplicando o Siadap 3. 

·  Definir, pelo menos, 3 objectivos 
para cada trabalhador, tendo nem 
conta o seu posto de trabalho 

·  Definir, pelo menos, 5 competências 
para cada trabalhador 

·  Estabelecer indicadores de medida 
do desempenho até 2011 

(Em  2009/10 colaborar com a autarquia 
no sentido de integrar a Comissão de 
Avaliação) 

 

·  Fichas de auto-avaliação 

·  Fichas de avaliação de desempenho 

·  Actas do Conselho Coordenador de  
Avaliação. 
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R.1 – Optimizar os recursos e espaços funcionais 
da Biblioteca/Centro de Recursos através de: 
                ·  Divulgação da BE/CRE 
                ·  Continuação da organização do fundo 
documental 

·  Criar um guia do utilizador da 
BE/CRE. 
·  Divulgar/actualizar /enriquecer a 
página da BE/CRE. 
·  Divulgar e-mail específico. 
·  Criar o Clube dos Amigos da 
BE/CRE. 
·  Catalogar 30% dos vídeos/ DVDs 
da BE/CRE, em 2008/09. 
·  Catalogar + 25% dos livros, em 
2008/09  e + 25% em 2009/10. 

·  Guia do utilizador. 

·  Cartazes.  

·  Panfletos. 

·  Site da BE/CRE. 

·  Página da Escola. 

·  Aplicação informática da BE/CRE (nº de 
livros/nº de vídeos/ DVD’s catalogados). 

               ·  Dinamização de concursos nacionais 
de leitura 

               ·  Dinamização de semanas da leitura 

·  1 semana da leitura/ano. 
·  Realizar pelo menos 1 
workshop/ano. 

·  Site da BE/CRE. 
·  Folhetos. 

               ·  Realização de feiras do livro 
·  Realizar 1 feira do livro  
usado/ano. 
·  Realizar 1 feira do livro/ano 

·  Nº de livros vendidos. 

               ·  Dinamização de “horas do conto” e 
voluntariados de leitura para todos os níveis de 
ensino  

·  Convidar pelo menos 1 escritor/ano. ·  Convite/Lista de Presenças. 

               ·  Formação aos pais/encarregados de 
educação. 

·  Uma acção de formação para 
encarregados de educação/ano. ·  Horários de professores/educadores. 

R – Racionalizar os Recursos 
Humanos e Físicos do 

Agrupamento 

R.2 – Implementar em 2009/10, professor 
Bibliotecário e constituir a equipa da BE/CRE 

 
·  Concurso professor Bibliotecário. 

 ·  Horários 
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R.2 – Promover condições de espaço e tempo 
para o trabalho em equipa, para realizar reuniões, 
para conviver. 

·  Diligenciar para a construção do 
Centro Escolar para o 1º Ciclo e pré-
escolar de Minde:  

     - 4 salas de 1º c 

     - salas para apoio às  
       AEC’s/informática 

     - reestruturação/criação de   
       espaços exteriores e do  
       campo de jogos 

     - Eventual JI de Minde 

      Na E.B.2,3 

 

·  Distribuição da componente não lectiva 

 

 

R.3 – Promover a optimização e requalificação 
dos espaços físicos e a construção de novas 
valências no futuro Centro Escolar de Minde ( a 
construir na área da EB 1 e EB 2,3 de Minde - 
actualmente designada “ Escola Básica de Minde”  ou 
em terrenos adjacentes à EBI) 

     - 1 sala de alunos 

    - reestruturação do bufete, 
      refeitório, biblioteca,  
      “laboratórios”  

    -1 auditório  

    -1 sala de pessoal não docente  

  

·  Ofícios / reuniões com representantes da 
DRELVT e da Autarquia. 

R – Racionalizar os Recursos 
Humanos e Físicos do 

Agrupamento 

R.4 – Adquirir/ redistribuir material informático 
na EB 2,3 na sequência do programa e-escola. 

·  Colocar + 2 computadores e 1 
impressora na sala de profs,1 no gab 
dos DTs, 1 na BE/CRE até final de 
09. 

·  Nº de computadores e impressoras 
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Eixo 3 – Dimensão Organizacional e Logística 
 

Prioridades / Obj. Estratégicos Estratégias Metas Indicadores de Medida 

R.5 – Desencadear os mecanismos 
(alternativos) necessários à colocação de 
auxiliares de acção educativa nas 
Escolas/Jardins do Agrupamento, por forma a 
optimizar os horários dos serviços, reforçar  a 
vigilância e assegurar a limpeza de todos os 
espaços . 

·  Candidaturas ao Centro de  

Emprego e Formação Profissional. 

·  Recurso a assalariadas. 

·  Solicitar à CMA colocação de 
auxiliares através de POC’s  

·  Acordar com a autarquia, após 
transferência de competências 
orçamentais, a aplicação dos ratios/ 
fórmula de cálculo para a determinação 
da dotação máxima de referência do 
pessoal não docente. 

·  Em 2009/10, candidatura ao Projecto 
CEI’s e solicitação de CEI à autarquia, 
para a EB 1 de Minde 

·  Implementar, em 2010/11, a rotação de 
funcionários pelos estabelecimentos de 
ensino do Agrupamento. 

·  Distribuição de serviço /horários do 
pessoal não docente. 

·  Horários dos serviços, nomeadamente 
papelaria, BE/CRE, serviços 
administrativos 

  ·  Dotação máxima de referência dos 
auxiliares de acção 
educativa/Agrupamento/ Escola/ Jardim de 
Infância 

 

·  Nº de POCs / Assalariadas 

·  Nº de CEIs. 

·  Projecto de candidatura 

R – Racionalizar os Recursos 
Humanos e Físicos do 

Agrupamento 

R.6 – Melhorar as condições de acesso e 
funcionalidade da Internet sem fios. 

·  Cobertura Wireless em todo o edifício 
escolar (2 pontos de acesso no r/ch e 3 
no 1º andar), até Outubro/08. 

 

·  Nº de pontos de acesso 
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Eixo 3 – Dimensão Organizacional e Logística 
 

Prioridades / Obj. Estratégicos Estratégias Metas Indicadores de Medida 

R.7 – Implementar o plano tecnológico da 
educação, colaborando na projecção da 
instalação, na EB 2,3, de redes de área local 
(LANS), garantindo assim o acesso à internet em 
todas as aulas e espaços escolares e na  
implementação de uma infra-estrutura de rede 
Ethernet e WiFi e respectivos sistemas de gestão. 

Até ao final de 2009: 

·  Disponibilização de VLANs para  
alunos, professores, serviços 
administrativos,  sistemas de vídeo-
vigilância e cartão de aluno,  

·  Colocação de: 

     -  2 pontos de rede / Sala de Aula/ 
Ginásio/Portaria 

    - 3 pontos de rede/ BE/CRE 

    - 1 ponto de rede /Refeitório /    
Papelaria / Reprografia/ 

Direcção/ Serviços Administrativos / 
Sala de Professores. 

·  Projecto de implementação (CD/DVD) da 
rede Ethernet 

·  Diagramas de rede 

·  Configurações de equipamentos e 
sistemas 

R – Racionalizar os Recursos 
Humanos e Físicos do 

Agrupamento 

R.8 – Desencadear os mecanismos necessários à 
melhoria das condições de segurança e dos 
recursos humanos dos JI e escolas do 1º Ciclo. 

·  Candidatura ao programa dos CEIs 
em Agosto 09. 

·  Ofícios DRELVT para cumprimento 
dos ratios de PND (08/09). 

·  Solicitar à CMA atribuição de 1 CEI 
para a EB1 de Minde (09/10). 

·  Solicitar à autarquia o reforço de 
vedações nos jardins de Infância.  

·  Candidatura CEI. 

·  Ofícios DRELVT e CMA. 
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Eixo 4 – Dimensão Formação Profissional do Pessoal Docente e Não Docente 
 

Prioridades / Obj. Estratégicos Estratégias Metas Indicadores de Medida 

S.1 – Articular a oferta interna com a externa 
proveniente dos Centros de Formação (A23 e 
Entre Mar e Serras), da DGRHE, de Escolas ou 
outros colaboradores. 

·  Elaborar o Plano de Formação do 
Agrupamento. 
·  Designar um Coordenador da 
formação do Agrupamento (2009) 

·  Levantamento das necessidades de 
formação apresentadas pelos docentes e não 
docentes. 
·  Plano de Formação do Agrupamento 

S.2 – Disponibilizar formação ao pessoal docente 
e não docente, implementando um plano de 
formação do Agrupamento. 

·  Realizar em cada período de 
avaliação, no mínimo, uma acção de 
formação para cada 
professor/educador e para não 
docentes no âmbito do plano de 
formação. 

·  Número de sessões realizadas. 

S.3 – Divulgar acções de formação para PND. 

S.4 – Realizar acções de formação no âmbito da 
BE/CRE, das didácticas gerais (com particular 
incidência nas TIC’s, Quadros Interactivos 
Multimédia e plataforma Moodle), computador 
Magalhães e das didácticas específicas em áreas 
funcionais relacionadas com o pessoal não 
docente, em particular, no domínio das relações 
interpessoais. 

· As acções incluídas no Plano de 
Formação do Agrupamento,2009/11 

·  Número de créditos de formação contínua 
no âmbito das áreas definidas pelo 
Agrupamento e/ou disciplinas que lecciona. 
·  Número de participantes nas acções 
realizadas. 

S.5 – Realizar sessões de trabalho internas 
relacionadas com a operacionalização da 
avaliação de desempenho do pessoal docente do 
Agrupamento. 

·  Realizar, pelo menos, duas 
sessões/reuniões gerais por ano. 

·  Convocatórias. 
·  Lista de presenças. 
·  Actas. 

S – Implementar a Formação e 
Melhorar a Qualidade do 
Desempenho Profissional 

S.6 – Realizar formação interna na área da 
plataforma Moodle e Gestor de Actividades TIC 
(GATo). 

·  Abranger, pelo menos, 80% de 
Professores/Educadores na formação, 
em 2008/09. 
 ·  85% em 2009/10 
·  90% em 2010/11. 

·  % de Professores/Educadores  
   inscritos. 
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6-AVALIAÇÃO DO PROJECTO EDUCATIVO 

O Projecto Educativo, como documento normativo de natureza geral e 

planificação estratégica a longo prazo, será operacionalizado através dos Projectos 

Curriculares de Agrupamento e de Turma, do Plano Anual de Actividades, do  Plano de 

Formação e demais planos de desenvolvimento curriculares ( Plano de Acção da 

Matemática, Plano da BE/CRE, Plano TIC), os quais devem ser elaborados no respeito 

pelos princípios, objectivos, estratégias e sentido das metas definidos neste Projecto. 

A aprovação, acompanhamento e avaliação do Projecto Educativo, com base em 

critérios de flexibilidade, exequibilidade e eficácia educativa, são da competência do 

Conselho Geral e do Conselho Pedagógico. 

A avaliação será coordenada pelo Observatório da Qualidade, que progressivamente 

fará a monitorização de processos e resultados através de instrumentos conducentes à 

necessária reflexão crítica, auto-avaliação e consequentes reformulações com base em 

relatórios e tratamento estatístico. 

Tendo sido o ano lectivo de 2008/2009 um ano de transição, a primeira 

avaliação ao Projecto foi realizada no final do ano, em Conselho Pedagógico, através da 

ficha constante no anexo 5, procedendo-se, durante os meses de Setembro/ Outubro de 

2009/10, e como já mencionado, aos ajustes, aditamentos ou reformulações que se 

revelaram necessários.  

Em 2009/10 e 2010/11, o Projecto será apreciado e avaliado no final do ano 

lectivo, em sede de Conselho Pedagógico e de Conselho Geral, após balanço de 

consecução dos documentos que o operacionalizaram.  

Na avaliação do Projecto será preenchida, em Conselho Pedagógico, a ficha de 

avaliação a que já aludimos. Esta ficha, explicita o grau de consecução dos objectivos 

definidos relativamente às metas traçadas, utilizando, para o efeito, descritores 

associados a menções qualitativas. A avaliação global será obtida pela média ponderada 

das classificações atribuídas nas várias prioridades estratégicas definidas nos 4 eixos do 

Projecto, aplicando-se a respectiva fórmula. 

Será ainda elaborado relatório, a apresentar em reunião de Conselho Geral. 
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O Projecto Educativo estará disponível para consulta no sítio  da internet do 

 Agrupamento, no Gabinete da Direcção e na BE/CRE, podendo, caso se considere 

necessário face à avaliação do projecto, a eventuais normativos e/ou aos dados obtidos 

no processo de auto-avaliação interna, ser reformulado ou actualizado no início do ano 

lectivo seguinte. 

 

Identificam-se como riscos potenciais à implementação deste plano, os 

seguintes: 

·  Eventual diminuição do nº de alunos decorrente dos índices de 

desemprego da zona 

·  A autarquia não assinar o protocolo de transferência de competências do 

Ministério da Educação, colocando em causa o Centro Escolar 

·   O Centro de Formação de Escolas não assegurar acções de formação na 

área científica de todos os docentes e/ou não ter acreditada e financiada 

formação para o pessoal não docente. 
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7- CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

Numa sociedade marcada pela globalização e assimetrias de múltipla natureza, a 

escola deve ser um espaço de encontro, de crítica e reflexão exigente, que possibilite 

não só a construção do saber mas também a interiorização dos valores estruturantes da 

personalidade que permitam a inserção num mundo em permanente mudança. 

Cabe à escola ser a ponte para esse futuro.  

 

 

 

 

 

  

Apreciado em  reunião de  Conselho Pedagógico de  11/11/09 

                                                  Aprovado em reunião de Conselho Geral de …../…../…. 

 

  

 

 

 

 

 

 

“Engenho Ancho Para Emanar na Classe do Touquim” ( Projecto Educativo) elaborado  e reformulado pela direcção 

e por um  grupo  de professores dos vários níveis e ciclos da “Classe da do Touquim do Ninhou”  (Agrupamento de 

Escolas de Minde), com contributos do pessoal não docente, dos representantes dos pais e encarregados de educação e 

dos alunos.  
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8- ANEXOS: 

 

Anexo 1- Comunidade Educativa 

Anexo 2- Organograma do Agrupamento 

Anexo 3- Recursos Financeiros  

Anexo 4- Resultados Escolares 

Anexo 5- Ficha de Avaliação Global do Projecto Educativo 
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ANEXO I 

  

 

Comunidade Educativa 

Nº de Alunos

80

84

78

185

73

138

123

66

175

69

Cursos Nocturnos
(Modulares/N.Op.)

3º Ciclo/CEF

2º Ciclo

1º Ciclo

Pré-Escolar

2008/09 (517 alunos) 2009/10 (571 alunos)

�

 

 

 

 

Nº de Alunos com N.E.E. 

13

18
Total Agrupamento

2008/09 2009/10
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�

Nº de Pessoal Docente

36

14

6

44

15

5

Professores 2º/3º Ciclo

Professores do 1º Ciclo

Educadoras de Infância

2008/09 2009/10 
 

 

 

 

 

Nº de Pessoal Não Docente

10

6

13

7

9

5

12

7

J.I (As.Op.)

1º Ciclo (As.Op.,CEIS)

E.B. 2/3 (As. Op.,CEIS)

As. Técnicos

2008/09 (36) 2009/10 (33)
�

�

�

�
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ANEXO III- Recursos Financeiros 

 

 

  
RECEITAS 

  

 2006 2007 2008 

ARTIGOS 
ORÇAMENTO 

ESTADO 
ORÇAMENTO 

COMP. RECEITA  
ORÇAMENTO 

ESTADO 
ORÇAMENTO 

COMP. RECEITA  
ORÇAMENTO 

ESTADO 
ORÇAMENTO 

COMP. RECEITA  

190 1.085,02  4.561,80  1.130,00  4.567,63  1.154,00 4.180,93 

191 0,00  6.764,12  600,00  7.689,01  - 4.367,77 

192 57.059,22  23.827,93  53.900,00  10.295,38  72.339,00 10.635,68 

197 3.400,00  1.598,72  2.100,00  3.244,71  2.100,00 3.546,14 

TOTAL 61.544,24  36.752,57  57.730,00  25.796,73  75.593,00 22.730,52 
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Receitas 2006 
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Receitas 2007 
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Receitas 2008 

0,00

10.000,00

20.000,00

30.000,00

40.000,00

50.000,00

60.000,00

70.000,00

80.000,00

ORÇAMENTO
DE ESTADO

ORÇAMENTO
COMP. RECEITA

ORÇAMENTO DE ESTADO 1.154,00 0 72.339,00 2.100,00

ORÇAMENTO COMP. RECEITA 4.180,93 4.367,77 10.635,68 3.546,14

190 191 192 197
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ANEXO IV- Resultados Escolares 

 

 

 

 

% de Sucesso – Alunos 1º Ciclo 

 

 

 

10
0%

10
0%

96
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93
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% de Sucesso – Alunos 2º Ciclo 
91

% 10
0%

97
%

84
%

83
% 96

%

2006/07 2007/08 2008/09

5º Ano 6º Ano

 

 

% de Sucesso – Alunos 3º Ciclo 

82
% 87

% 94
%10

0%

79
% 87

%

77
% 83

%

85
%

2006/07 2007/08 2008/09

7º Ano 8º Ano 9º Ano
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% de Sucesso dos Exames Nacionais (9º ano) Língua Portuguesa 
96

%

97
%

91
%

86
%

85
%

71
%

2006/07 2007/08 2008/09

E.B. 2/3 Minde Nível Nacional
�

 

% de Sucesso dos Exames Nacionais (9º ano) Matemática 

28
%

73
%

91
%

27
%

57
% 64

%

2006/07 2007/08 2008/09

E.B. 2/3 de Minde Nível Nacional
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% de Sucesso das Provas de Aferição (6º ano) Língua Portuguesa 
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% de Sucesso das Provas de Aferição (6º ano) Matemática 
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% de Sucesso das Provas de Aferição (4º ano) Língua Portuguesa 

94
%

93
%
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%

90
%

90
%

92
%

2006/07 2007/08 2008/09

E.B. 1 Ag. Escolas de Minde Nível Nacional
�

 

% de Sucesso das Provas de Aferição (4º ano) Matemática 
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ANEXO V- FICHA DE AVALIAÇÃO DO PROJECTO EDUCATIVO 

 

Eixos 
Consecução das metas para as 

prioridades/Objectivos estratégicos 
seleccionados 

1 2 3 4 5 Classif.  

A - Aumentar o sucesso escolar      

B - Melhorar a qualidade do sucesso      

C - Prevenir o absentismo/abandono escolar      

D - Promover a igualdade de oportunidades de 
acesso e de sucesso escolar 

     

E - Incrementar o uso das TIC’s no processo 
ensino aprendizagem 

     

F - Diversificar a oferta curricular e percursos 
formativos 

     

G - Promover a educação para a cidadania      

Eixo 1 
Dim. Cur. e 
Pedagógica  

P
rio

rid
ad

es
 

H - Assegurar/reforçar a articulação horizontal 
e vertical do currículo 

     

 

I - Aumentar o nível de envolvimento e de 
participação dos Pais/Enc. de Educ. na vida 
escolar do Agrupamento 

     

J - Melhorar a comunicação entre o 
Agrupamento e a comunidade 

     

L - Promover a cultura de escola      

Eixo 2 
Dim. Psi. Soc. 

E 
Comunitária  

P
rio

rid
ad

es
 

M - Reforçar as parcerias com a comunidade 
local e dar resposta às suas necessidades de 
formação 

     

 

   

  

Escala de Valoração 

  

                   Exc. 

    M.B.   

  

  

  

Ficha de Avaliação do Projecto Educativo 

  

  

    Bom     

             Reg.       

Atribua a cada item um nível da Escala de Valoração   Insuf.         

                 

            
1 2 3 4 5 



�
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N - Elaborar/reformular os documentos 
orientadores do Agrupamento e demais 
instrumentos de autonomia à luz das novas 
orientações 

     

O - Implementar o Obs. da Qualidade e a 
Auto-Avaliação do Agrupamento, como 
processo de desenvolvimento organizacional e 
de promoção da qualidade educativa 

     

P - Implementar o novo modelo de 
organização e gestão 

     

Q – Operacionalizar a avaliação de 
desempenho do pessoal docente e não 
docente do Agrupamento 

     

Eixo 3 

Dim. Org. e 
Logística  

P
rio

rid
ad

es
 

R - Racionalizar os recursos humanos e 
físicos do Agrupamento 

     

 

Eixo 4 

Dim. Form. 
Prof. PD e 

PND 

P
rio

rid
ad

es
 

S - Implementar a formação e melhorar a 
qualidade do desempenho profissional 

      

Classificação *  

Avaliação global:  

 

* Fórmula 

��������  ��������  �� Eixo 3 �������	  
8 

+ 
4 

+ 
5 

+ 
1 

4 

 

(Nota: A classificação final é arredondada às unidades) 

 

DESCRITORES: 

Insuficiente Ficou bastante aquém das metas propostas 

Regular  Ficou aquém das metas propostas 

Bom Atingiu as metas propostas 

Muito Bom Superou as metas propostas 

Excelente  Superou bastante as metas propostas 

 

 

  


