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“E mais importante saber onde se quer ir, que p@r & caminhar sem
rumo”

“E mais importante saber para onde se caminha, qgelerar o passo em
direccédo a nenhures”

Santos, Guerra
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1- PREAMBULO

O Projecto Educativo do Agrupamento de Escolas ded®] elaborado num
momento particularmente importante para as questithgativas em Portugal,
consagra, para o horizonte de 3 anos, uma concejg;@&scola que se pretende com
identidade propria, que simultaneamente satisfa&sigdios de eficacia, eficiéncia e

qualidade e que valorize a identidade cultural @mrem que se insere.

O Agrupamento estd a dobrar um marco temporal aquoerpos considerar ja
relativamente significativo - o dos 10 anos de téxisia -, que lhe permite, com a
experiéncia que acumulou, o aperfeicoamento detps e estratégias que considera

fundamentais.

A reformulagdo introduzida em Setembro/ Outubro 2809, decorre, da
implementac&o no final do ano lectivo anterior,mbvo modelo de Administragéo e

Gestao, havendo assim, necessidade de o actiatieaso novo paradigma criado.

Nesta reestruturacdo foram tidos em conta, ndo Boomecto de Intervencédo da
Directora - cuja elaboracéo foi consonante com oeRt&o elaborado -, como ainda
foram considerados os resultados da auto-avaliagéeyna do Agrupamento e

respectivas propostas de ac¢des de melhoria.

Pretende-se assim, um Projecto Educativo que s& caracterizador e orientador da

realidade, hoje, existente.

Projecto Educativo “Escola: uma ponte para o futuro”
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2- INTRODUCAO

O presente Projecto Educativo, cujo tema aglutinadoEscola: uma ponte para o
futurd’, assume-se como um instrumento nuclear capaz,sdagde impulsionar uma
nova etapa de desenvolvimento/ aperfeicoamento tpdes as Escolas e Jardins que
integram o Agrupamento de Escolas de Minde, comnéoéan, de funcionar como ponto
de referéncia para a tomada de decisOes e parargtigala unidade de accao da Escola

nas suas variadas dimensoes.

Como “Carta de Principios”, este documento € efierencial de valores comuns
que conferem identidade ao Agrupamento, em dire@@duturo que se deseja,
promovendo o envolvimento e a realizacdo de tod@amunidade educativa, dando

sentido colectivo agutonomiasndividuais.

O Projecto Educativo, como documento normativoa gawis, o0 instrumento
essencial no refor¢co das aspiracbes deste Agrupgan@nseja, a suwasaqg definindo
as suas prioridades estratégicas e planos de pbgd@anuais em articulagdo com os

demaisdocumentos deliberativos e normativos, a saber:

Regulamento Interno, Projecto Curricular, Planai#@nde Actividades, Plano

de Formacéao e Plano de Melhorias.

Fazer aponte para o futuropromovendo o “sucessa qualidade alicercados
numa actualizacdo permanente dos seus profissierans sinergia com a comunidade
educativa; continuara a ser aissao constante deste Agrupamento que, face aos
desafios permanentes que se lhe colocam, assunmeciar-se como agente
mobilizador e coordenador de uma accéo educativaaca na qualidade, rigor e na
formacdo para a cidadania”, e que pretende “afiseapela capacidade de inovacéo,

eficiéncia e dinamismo”.

Projecto Educativo “Escola: uma ponte para o futuro”
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3- IDENTIDADE DO AGRUPAMENTO

3.1- Da historia de Minde a...

A historia de Minde perde-se nos tempos. E anteriéormacdo de Portugal
como Nacgdo. Por Minde passaram os Romanos, quandaleo primitivo constituia
um Castro Celtibérico de guerreiros.

N&o sendo como certa a origem da palavra Minde, des hipéteses admite que
tem origem do latim, a partir da expresséo “Vill@idndy”, supondo-se que existiu

nesta zona um individuo de noienendusque deu o nome ao lugar.

Certamente que a povoacao cresce, Inicialmentepaapelos recursos
montanhosos. Foi com um “pobre gado de pobre pastotenacidade das suas gentes
gue surgiram as mantas. Com elas, cresce Mindé&geleza e em populacao, durante os
séculos XV e XVI. Cresce tanto que, simplesmentgado ndo d4 a |a suficiente para
que as mulheres possam trabalhar todo o ano & feafazer as mantas. Os homens

comecam, entdo, a percorrer 0 pais para compéar a |

Fiandeira Vendedor de mantas

Projecto Educativo “Escola: uma ponte para o futuro” 6



AGRUPAMENTO . .
de ESCOLAS de Minde Classe da do Touquim do Ninhou

No século XVIII, a riqueza criada permitiu atitucionalizacdo da Feira de
Santa Ana, na sequéncia da que ocorria no terreremivento dos Frades Arrabicos,

instalados em Minde em 1773.

Se a feira de Santa Ana, em Minde, foi durante orieitnpo a expressao da sua
riqueza, foram também as feiras, por esse pais darague os mindericos vendiam as
suas mantas, que fizeram criar a necessidaderdeéside um linguajar muito préprio,
se entenderem uns com 0s outros, sem que 0s @strestendessem. Assim, surge a
“Piacdo dos Charales do Ninhou”, também conhecida fMinderico” que,
actualmente, se pretende preservar e revitalizasembtido de a mesma constituir, a

longo prazo, a 32 lingua oficial de Portugal.

Referir a historia de Minde implica, também, refas localidades do Covao do
Coelho e Vale Alto que integram a freguesia e alidade da Serra de Santo Anténio
que, tendo sido também um lugar da freguesia, xodeide ser em 1918. Sobre esta
dltima localidade, a mais antiga documentacao tesoefere que em 1560 habitava, a
entdo denominada “Pia Carneira “, um casal queaaidou construir uma Capela para

agradecer o refugio ali encontrado quando andayiddia justica régia.

Enquanto em Minde e também no Covéao do Coelhé &ale Alto se teciam
mantas, em Serra de Santo Antonio teciam-se ogjafpem teares muito semelhantes

aos das mantas.

Em 1963, foi Minde elevada a categoria de viltg esta que, acompanhando o
progresso industrial, ja ndo conta apenas com asas)anas também com as malhas, a

partir da década de 50.

Com a entrada de Portugal na U.E., a globalizagdas sucessivas crises
econdémicas que o pais tem atravessado, em queseastirgida em 2008, a nivel
mundial, estd a constituir o golpe mais rude, aistrih téxtil tem vindo a perder
significativamente a sua forca. Mas se esta teoalizer de Hermano de Saraiva, foi

feita com “os pés dos homens, com as maos das reslee&om o coracao de todos”, é

Projecto Educativo “Escola: uma ponte para o futuro”
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com certeza o coracao de todos, a alma deste pmoagpar da luta pela vida, lhe
incutiu 0 gosto pela cultura aliado a um espirgsogiativo e empreendedor. Neste
sentido, a vila dispde de uma banda filarménicaigdade Musical Mindense), de um
Conservatério de Musica (Conservatério Jaime Chea)inde um grupo de teatro “
Boca de Cena” (Teatro Rogério Venancio), de um ardesportivo (Vitéria Clube

Mindense), de um Museu da Aguarela (Centro de Agté€dicios Roque Gameiro), de
um corpo de bombeiros (Bombeiros Voluntarios dedd)pnde um Jardim de Infancia e
Lar de 3° Idade (Centro de Bem Estar Social de &)inghara citar, apenas, as

associagoes mais significativas em Minde.

No Covéo do Coelho e Vale Alto é de salientarg gelu dinamismo e impacto,
o Rancho Folclorico do Covéao do Coelho e a Assaoi&ocio Cultural do Vale Alto,

respectivamente.

Na Serra de S. Anténio o associativismo centra@eGnupo Recreativo

Unidos da Serra, fundado em 1948 e na AssociacHor@le Ambiental Covaltas.

...a historia do Agrupamento

A criacdo do Agrupamento de Escolas de Minde, @332001,tem subjacente a
histéria e evolucao do ensino na freguesia de Minde

A acompanhar o crescimento economico e populacidaafreguesia, nas
décadas de 60 e 70, o numero de escolas foi tarabérantando. De duas escolas, com
107 alunos em 1955, passou-se, em 1964, a disporaite um edificio, “Plano dos
Centenarios”, para uma populacdo de 194 alunos. Mdsantes localidades da
freguesia, Covéao do Coelho e Vale Alto, existiaspeetivamente 2 Escolas e 1 Posto

Escolar.

A instituicdo da escolaridade obrigatoria, em 1944 a 62 classe, permitiu que
em 1965 fosse criado, em Minde, um Posto de Tdeespee, de particular, passou a
oficial em 1974, com a designacdo de Ciclo PrepacaflTV, servindo também as

povoacdes do Covao do Coelho, Vale Alto e CasamiBos.

Projecto Educativo “Escola: uma ponte para o futuro”
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Entretanto, na década de 70, com a continuac@udmnto da populacdo em
Minde e a degradacéo dos equipamentos existeatesefsentir a necessidade de novas
instalagbes. Um novo edificio, desta vez, do ti3p ¢nstruido no Felgar, foi uma

realidade em 1984. A sua remodelacdo em 2001, perbergar todo o 1° Ciclo.

Em 1987, dando-se inicio a um sonho, abriu o daddi Infancia nas instalacdes
da antiga escola primariddaes Bermudeslestinado a 50 criancas dos trés aos seis
anos. Em 2000, ja pertenca da rede publica do Mmisda Educacéao, o Jardim de
Infancia de Minde transferiu-se para a Escola ‘®lafos Centenarios”, onde
actualmente ainda funciona. Igualmente foram ceadardins de Infancia nas

localidades de Covao do Coelho, Casais Robustesra & S. Antonio.

Também a partir de 1987, face ao encerramento #scda, comeca a impor-
se a ideia de uma Escola Preparatoria, tanto mais gpopulacao escolar se dispersava
pelas escolas de Alcanena, Mira de Aire, Torresad@&/Colégios de Fatima.

ApoOs grande polémica, foi finalmente construida scola nos terrenos
adjacentes a P3, entrando em funcionamento em Betata 1993. Passou a designar-

se por C+ S de Minde.

Com a publicagdo do D.R 12/2000, no sentido deardg@ra coeréncia e
continuidade entre os diferentes niveis de ensisaperar situacdes de isolamento das
escolas e de exclusdo social, fixam-se os regsigiioconstituicdo dos Agrupamentos
de Escolas. Em Minde, como referido anteriormentdgrupamento é uma realidade
em 2001 e passa a integrar os Jardins de Infardizadais Robustos, Covéao do Coelho,
Minde e Serra de S. Antonio, as Escolas do 1°GielcCasais Robustos, Covéo do
Coelho, Minde, Vale Alto e Serra de S. Antonio EEsaola Béasica dos 2° e 3° Ciclos de

Minde (antiga C+ S), constituindo esta ultima adis&ede do Agrupamento.

A par da crescente diminuicdo do numero de alutesje a década de 90, e das
novas politicas educativas que tendem a concetoillas os ciclos num mesmo local,
aguarda-se com expectativa, hovamente envolta démjpa, a construgcdo de um
Centro Escolar que, portador de melhores condi¢cdesiribua para melhorar a

gualidade do ensino aos nossos alunos.
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3.2. Localizacao geografica

O Agrupamento de Escolas de Minde fica situado @atro do pais, mais
propriamente, no extremo norte do Ribatejo, peetantbortantes referéncias turisticas
(como o Santuario de Fatima, o Mosteiro da Batalbale Alcobaca, as Grutas de Mira
de Aire, Alvados e de Santo Anténio, a PedreiraGi#dinha, a Praia da Nazaré) e
abrange a parte norte do Concelho de Alcanena M&be Covao do Coelho, Minde,

Casais Robustos e Serra de Santo Antonio).

O nosso espaco geografico encontra-se inserido rexichl Calcario
Estremenho, abrangendo a grande depresséo do Beltjende, parte da Serra de Aire
e do Planalto de Santo Anténio. Integrado no Pamgatiral da Serra de Aire e
Candeeiros (PNSAC) - importante repositorio de fogées calcarias em Portugal, que
integra 0 maior trilho do mundo de Pegadas de Bdénosos -, bem diferenciado das
regides confinantes pela altitude, embora poucayrcada, nele se observam as
caracteristicas formagdes carsicas (grutas, algamess, campos de lapias), a caréncia
de agua a superficie, o tipico revestimento vegetalrespectiva fauna, cada vez mais
escassa. Na paisagem, destaque-seoldjeP(elemento patenteado no logotipo do

Agrupamento), vulgarmente conhecido por “Mata dadél’ e, que lhe da um cunho

Projecto Educativo “Escola: uma ponte para o futuro”
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diferenciador. Em Invernos mais chuvosos pode endgede agua e formar um lago
temporario alimentado pelas exsurgéncias de twésstibterraneos - o Olho, o Poio e o

Regatinho.

Mata de Minde

3.3. Contexto Econdmico e Social

Nos tempos actuais, € a industria de malhas esdsrgue ocupa, em Minde, a
maior parte da forca activa da regido. Nos Ultiraoss as indastrias tém feito um
esforco para evoluir tecnicamente e manter-se mguaada das novas tecnologias,

havendo algumas apetrechadas com os mais modejupamentos.

Presentemente, dada a crise a que ja fizemos meferée que afecta
particularmente o sector téxtil, tem ocorrido oeramento de varias industrias deste
sector em Minde e consequentemente o desempregafestado a regido. Sendo
necessario procurar emprego noutros locais, algdamadias véem-se na contingéncia
de migrar, o que, juntamente com a diminuicao ga tke natalidade na regido, conduz
a diminuicdo do numero de criancas a frequentaestabelecimentos de ensino do

Agrupamento.
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Nas restantes localidades abrangidas pela redéaesioto Agrupamento, e em
particular em Covao de Coelho, o ramo de negdciass nexpressivo, situa-se
actualmente na area dos transportes de mercadends ainda alguma expressao a
industria da transformacéo e comercializacdo daapedqual tem também significado
em Casais Robustos. J4, em Serra de Santo Anténpmpulacdo dedica-se quase
exclusivamente a agricultura, pecuaria e ao fabdieaueijo, vislumbrando-se, mais

recentemente, oportunidades no ambito do turismad. ru

Estando o Agrupamento de Escolas de Minde insemdo meio que a nivel
econémico e cultural podemos considerar heterogéneatural que existam também,
diferencas sociais com repercussées no ambientdaes& de ter em conta que, e
considerando os dados referentes ao ano lectiv®/2000 (Anexo 1), 49% dos
encarregados de educacao tem escolaridade ababfath@, tendo a maioria o 2° ciclo.

Apenas 5,9% sdo licenciados. 44% de alunos usufdeeapoio do ASE.

A expressdo destas desigualdades faz-se sentirvel das atitudes dos
encarregados de educacao perante a escola. Asdatia ale interesse por parte de
alguns, que se alheiam do processo educativo dseskicandos, por varios motivos,
nomeadamente a falta de tempo e o sentimento dé QuEscola que cabe educar os
seus filhos, contrasta com outros, que em contidpar depositam elevadas
expectativas nos seus educandos, interessam-smteagelo sucesso escolar destes e
esperam da classe docente, empenho e competéncia.

Pese embora a diversidade existente, e apesar dslwmbrarem, por vezes,
alguns actos de indisciplina por parte de algunsaa, a maioria destes revela sucesso
escolar, gosta da Escola e interessa-se pelasdadis que nela decorrem, tanto nas
aulas como nas actividades extra-curriculares, c@®oconstata pelas respostas
expressas nos inquéritos de auto-avaliagdo e rsnsta@os que obtém nos exames

nacionais.
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3.4. Espaco Fisico

O Agrupamento é constituido pela escola sede, lawtntée designada por
Escola Basica Integrada de Minde (resultante d@ofdsa EB 2,3 de Minde com a EB 1
de Minde), por trés escolas do 1° Ciclo e quatrdids.de Infancia, distribuidos por trés
freguesias: Minde, Moitas Venda e Serra de St° WatdA distancia maxima destes

estabelecimentos a escola sede é de 7 Kms.

Registe-se que a juncéo da EB 2,3 com a EB1 dedvirdem relacéo a qual a
Direccdo do Agrupamento ndo teve oportunidade der@eunciar -, tem-se revelado
desvantajosa a varios niveis, nomeadamente a tdvBITE, da gestdo do pessoal nédo

docente e da gestédo de verbas.

(EB 2,3 de Minde) ( EBelMinde)
EBI de Minde
EB 1 de C. Coelho EB 1 de V. Alto HBle SSA
JI de Minde Jl de C. Coelho JI de C. Robustos JI dASS

Projecto Educativo “Escola: uma ponte para o futuro”
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A escola sede (antiga E.B.2,3) € acolhedoenedntra-se bem conservada,
verificando-se nos dltimos anos pequenas obras elaonm. Tem um sistema de
aquecimento por caldeira a lenha e painéis solpaea aquecimento de aguas. E
considerada uma escola segura e o controle daelasteasaidas € feito por um porteiro
e por um cédigo de acesso restrito a professonesngando-se em curso a instalacao
de um sistema de video — vigilancia. A falta deagsp € um ponto fraco, considerando-
se necessaria a ampliacdo da BE/CRE, do Refegdtim Bufete e a construcdo de uma
Sala de Alunos e de de uma sala para o PessoaDbiéente. Os “laboratorios” de
Ciéncias e Ciéncias Fisico - Quimica carecem dasolle adaptacdo e de equipamentos
especificos. Quanto aos equipamentos desportistes apresentam-se exiguos, pois so

existe um pequeno “ginasio” e um campo de jogosalesto.

Face aos desafios que actualmente sdo solicitadesc@a, considera-se também
pertinente, a construcdo de um auditério para bzagdo de reunides e actividades

culturais.

Para fazer face a inexisténcia de algumas valéno@sderadas imprescindiveis
a escola, o Agrupamento estabeleceu protocolosand@s por forma a poder utilizar o
Pavilhdo e as Piscinas Municipais de Minde, o RawilAna Sonca e, deste modo,
poder acolher toda a comunidade educativa aquamrdoedlizacdo de festas do
Agrupamento e ainda, o auditério do Cine -Teatrgd®io Venancio para apresentacao

de espectaculos e pecas teatrais.

Relativamente aos Jardins de Infancia ndo se pawasiderar satisfatorias as
condi¢cdes de espaco fisico, sendo também necesgsaethoramentos ao nivel da

seguranca e vedacdes exteriores.

No que respeita as escolas do 1° ciclo, ndo estitsfas melhorias uma vez que se
aguardam importantes remodelacdes nos espacosnastie ocupados pela EBI de
Minde e, eventualmente, também, e como se esparaspacos adjacentes, decorrentes

da implementacao do Centro Escolar de Minde.
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3.5- Comunidade Educativa

Alunos

Em 2009/10 o Agrupamento regista um total de 5udfaa, residindo a sua maioria
na area do Agrupamento. Destes, 138 frequentamamitimocturno, distribuidos por 2
cursos EFA (um de nivel basico e outro de nivelisgé@rio) e 6 cursos de Formacgdes

Modulares de Inglés, Espanhol e Informatica deigiBé, B2 e B3.

Relativamente ao 2° e 3° Ciclos, os alunos dividerper quatro turmas no 2° ciclo
e sete no 3° ciclo sendo uma de CEF. No 1° cicléamde funcionam seis turmas, na
Serra de St° Anténio e Covao de Coelho, duas, ¥a® Alto, uma. Nos Jardins de

Infancia so existe um grupo em cada localidade.

E de salientar que 18 alunos revelam NEE, benaficia de um
acompanhamento mais individualizado, por parteSisgicos Especializados de Apoio
Educativo. Destes, 16 beneficiam dos servicos deolpgia e acompanhamento, 3
frequentam o programa de despiste vocacional ndl GR8 sdo apoiados por uma
terapeuta da fala, disponibilizada também pelo CRifavés de protocolos de

colaboracdo com o Agrupamento.

No que diz respeito ao pais de origem, existe umend reduzido de alunos
oriundos de paises estrangeiros (principalment&laania, Moldavia e China), num

total de 10, sendo os de 2° e 3° ciclos apoiadogra professora no ambito da LPNM.

Pessoal Docente

Dos 64 docentes, na sua maioria do sexo feminimce edo professores titulares
e 35 pertencem aos quadros do Agrupamento, apaesienuma grande experiéncia
profissional. Em 2009/10, na sequéncia do concdesdocentes, verificou-se a entrada
de um numero consideravel de novos professores grapAmento, o que originou
descontinuidade pedagdgica em algumas turmas, spetial incidéncia no 1°ciclo. O
corpo docente € bastante assiduo, pelo que o @msennhdo tem impacto nas

aprendizagens dos alunos.

Projecto Educativo “Escola: uma ponte para o futuro”



Classe da do Touquim do Ninhou

Pessoal Ndo Docente

A semelhanca dos professores, o pessoal ndo doctmtdém é
predominantemente do sexo feminino. Encontra-seeseptado no Conselho Geral e
no Conselho Pedagdgico e desenvolve as suas caomiasté&onforme o seu regime
estatutario, constituindo um significativo reforgara o desenvolvimento e formacao
pessoal dos alunos. Nos ultimos anos o Agrupanmraieu varios funcionarios e por
isso o funcionamento de alguns servicos ficou &dot Para colmatar algumas
caréncias tem-se recorrido a contraccdo de pessslariado e dos Programas
Ocupacionais ( POC), sem formacdo e com vincwodpio. No final do ano lectivo
2008/09 a Direccéo efectuou candidatura a ContrdéoEmprego e Insercao (CEIs),
tendo o Agrupamento sido contemplado com cincoifundeios, um deles colocado

pela autarquia.

Qutros Técnicos

Em 2009/10, na Escola sede do Agrupamento funaimnaServico de Psicologia e

Orientacdoconstituido por 3 psicologas que prestam servigp@mbito do Projecto
Interecos, do apoio especifico a turma CEF e analapoio psico-pedagogico e no
desenvolvimento do sistema de relacdes da comumidddcativa e da orientagcéo

escolar e profissional

Contamos ainda com o apoio de uma Terapeuta daeksaima Mediadonao ambito

do programa Transicdo para a Vida Activa bem comauih psicélogo da Camara
Municipal de Alcanena que nos ultimos anos tem agmios alunos de 9° ano na

orientagdo vocacional.

Encarregados de Educacao/ Associacdes de Pais

Ha no Agrupamento duas Associacfes de Pais, umeesespativa dos Pais/
Encarregados de Educacao dos alunos de 2° e @8 eidutra dos Pais e Encarregados
de Educacéo dos alunos de 1° ciclo e jardim daddade Covao de Coelho ( APECC).
Apesar dos esfor¢cos desenvolvidos pelo 6rgéo déagyeturante o ano lectivo 2008/09,
no sentido de se poder constituir uma Unica Asgéoiae Pais representativa de todo o

Agrupamento, néo foi ainda possivel concretizae asseio, constatando-se, apesar da
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concordancia de todos pela existéncia de uma #ssaciacdo - necessariamente mais
forte -, alguma dificuldade, quer por motivos depainibilidade temporal dos pais, quer
pela assuncdo da lideranca necessaria. Tém sidoemameferidos problemas da

natureza burocrética na legalizacdo de uma nowéca Associacao.

Em cada turma / grupo dos varios estabelecimerdaandino do Agrupamento ha
ainda dois representantes de Pais/Encarregadoduba¢fio, os quais, elegem entre si

um representante por ciclo ou nivel de ensino.

3.6- Estrutura Organizacional do Agrupamento

A administracdo e a gestao do Agrupamento de Esdaldinde, sdo asseguradas por
orgaos proprios que se orientam segundo os proxiy Decreto-Lei n.° 75/2008, de
22 de Abril.

A estrutura organizativa e funcional, estabeleatda conformidade com o citado
diploma, esta patenteada no organogrdméagrupamento, em anexo a este documento
(Anexo2).

O Conselho Geral, 6rgao de direccao estratégicarepresentantes do pessoal docente
e nao docente, de pais e encarregados de edudacamnos dos cursos nocturnos, da
autarquia e da comunidade local, tomou posse n80dite Setembro de 2009.

O Director, 6rgado unipessoal com a gestdo admaiigdr, financeira e pedagogica,

tomou posse no dia 3 de Junho de 2009.

3. 7- Parceiros

O Agrupamento esta bem integrado no meio envolyexistindo uma articulacéo
proficua com diversas entidades locais, facto exidelo pelo razoavel nimero de
projectos e actividades realizados em conjunto.

Considerando o potencial de colaboracdo existemtgancomunidade educativa,
projectamos alargar o nosso campo de accao, maniliiz todos 0s recursos e apoios

externos a escola, por forma a melhorar a accawa@da desenvolvida,
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proporcionando a integracdo futura dos alunos nauoaade e valorizando o

envolvimento dos parceiros nas suas acgoes e dscisd

O Agrupamento desenvolve parcerias, estabelecemuioatguns deles acordos de

colaboracéo ou protocolos, com as seguintes emsdawal organismos:

Camara Municipal de Alcanena; Junta de FreguesiaMdele; Junta de

Freguesia de Serra de Santo Antonio; Junta de €segde Moitas Venda

Centro de Artes e Oficios Roque Gameiro; Bombéiftode Minde; Centro de
Bem Estar Social de Minde; Casa do Povo de Minadeni€sdo Fabriqueira da
Igreja; Sociedade Musical Mindense; Vitéria Futeb@Blube de Minde;
Agrupamento de Escuteiros de Minde; Museu da Admad®rnal de Minde;

Rancho Folclérico de Covao de Coelho

Centro de Recuperacéo Infantil de T.Novas; Ass@oia@BC; Comisséo de
Proteccéo de Criancas e Jovens do Conc. de AlcaBemselho Municipal de
Educacao; Cons. Local de Accéo Social; Quinta ddédiEscola Segura (GNR,
PSP), NERSANT; Centro Tecn. da Industria de Curtuf@TIC); Biblioteca
Municipal de Alcanena; Esc. Sup.de Saude de Sant&eMun.de Seguranca

CNO de Alcanena; CNO de Mira de Aire

Centro de Formacao de Escolas da A 23 (Torres NoBastro de Formacéo de

Escolas Entre Mar e Serras (Batalha)

Investigadores da Universidade de Regensburg -8rmagiDOBES; Associagao

Cultural Materiais Diversos
Instituto de Emprego de T. Novas; Instituto de Eegprde Santarém

Centro de Saude de Alcanena; Centro de Saude déeMitospital de Torres

Novas

Escola Secundaria de Alcanena; Agrupamento Veriedtscolas de Alcanena,
Agrupamento de Mira de Aire e Alvados; Colégio Sgihl; Centro de Estudos
de Fatima; E.B.2,3 de Freixianda.
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Coelho e Irméos Lda. ; PRIMMA Lda. ; RISA Lda. ;iself
Caixa Geral de Depdésitos; Banco Espirito Santo

DRELVT; DGIDC

3.8- Recursos Financeiros

Os recursos postos a disposicdo da EB 2, 3 de Mémdesido suficientes para fazer
face as despesas correntes. No que as despesapitid diz respeito, as verbas -
quando atribuidas -, s&@o insuficientes para fazee fa algumas reparacdes ou

aquisicdes de que carecemos e que, ha ja alguasaasta parte, reivindicamos.

Para colmatar algumas limitagdes, utilizamos vedm® r¢camento de Compensacao
em Receita, o0 qual, decorrente da pequena dimeltsAgrupamento, se revela muitas
vezes, também, insuficiente. Assim, para além danahs parcerias desenvolvidas, a
escola sede tem efectuado candidaturas a projgetadores de receitas como tém sido
os casos do Projecto Ciéncia Viva, da rede BE/GRERPAM, do PNL, da iniciativa
Escolas, Professores e Computadores Portateisioject® de Educacdo para a Saude,
do Programa Pintura das Escolas, do Eco EscolaBodm Electrdo, entre outros. O
Agrupamento tem sabido aproveitar a oferta de posdinformaticos cedidos por
varias empresas e sempre que a oportunidade suegiy, através de protocolos,
alugado as suas instalagfes para a realizacagstes faaso do Instituto de Emprego de
Santarém) ou para a pratica de Karaté.

Relativamente aos estabelecimentos de 1° cicl@é-egwoolar, as verbas para o seu
funcionamento sdo atribuidas pelas autarquias €o- pscolar recebe também uma
pequena verba, por sala, do OE), obedecendatias definidos pelo executivo
camardrio. O atraso no envio das verbas referen308/09 e ao inicio de 2009/10,
bem como o ndo pagamento de telefones as escold® @clo, condicionou a
realizacdo de algumas das actividades previstasgsées ciclos de ensino e perturbou o

funcionamento normal das escolas, ndo se augurarmmio prazo, boas perspectivas.

(No anexo 3, grafico com a distribuicdo das vedma®.E. e da C. R. dos ultimos anos)
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3.9 — Resultados Escolares

No 1° Ciclg o sucesso escolar tem-se mantido muito positivtbago dos varios
anos lectivos. A percentagem média de sucessojdevasdo os 3 ultimos anos
(2006/07, 2007/08, 2008/09) situa-se acima de AB%ue revela que as estratégias
adoptadas tém sido adequadas e tém surtido elstoesultados das provas de afericao

de 4° ano sao considerados satisfatérios, tendmata a média nacional. (Anexo 4)

No 2° Ciclo, o sucesso é considerado, no gerabéammuito bom, situando-se
a percentagem meédia de sucesso acima dos 91% cegela que as metodologias
seguidas tém sido apropriadas. Os resultados deapde afericdo de 6° ano situam-se,

dentro da média nacional.

Ja no_3° ciclpa média situa-se nos 86%. Nao é ainda a metgadekendo
obstante, salienta-se o facto de nos ultimos aubwds se ter verificado uma evolugao
positiva, consequéncia das estratégias implementadasentido de minimizar as
dificuldades dos alunos. Os resultados dos exaamsnais de 9° ano sdo considerados
bons encontrando-se bastante acima da média nhcikinexo 4)

A nivel do concelho de Alcanena e do distrito dat&#m, a EB 2, 3 de Minde tem
ficado bem classificada nos rankings, como se pbdervar nos indicadores de medida

explicitados na pagina 39 (eixo 1 do Plano de Accéo

Relativamente ao aproveitamento do curso CEF- @peide Informaticatodos

os alunos transitaram para o 2° ano do curso.

Quanto aos cursos nocturnos EFA BBA Secundari@ Formacdes Modulares

pelo facto de terem iniciado em 2009/2010, ndossipel ainda apresentar resultados.
Contudo, pode afirmar-se ja, que tém tido muito laaaitacdo revelando-se os
formandos muito interessados, a semelhanca abaguel se tinha verificado nos cursos

extra-escolareque decorreram em 2008/09.
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4-ARTICULACAO DO PROCESSO DE AUTO-AVALIACAO
COM O PROJECTO EDUCATIVO

A auto-avaliacdo tem caracter obrigatério, definidoLei n® 31/2002 de 20 de
Dezembro. Apesar da lei ndo estabelecer normatsvesteente aos procedimentos de
avaliacdo, formula no entanto no seu art® 7 a exigéde que estes se devem submeter

“a padrbes de qualidade devidamente certificados” .

Nos primeiros anos do Agrupamento 0S mecanismosawdgdiacdo eram
desencadeados no Conselho Pedagdgico e na AssenudeiEscola, através de
balancos, fundamentados em relatorios efectuadas géerentes estruturas educativas

e clubes.

O processo de auto-avaliacdo interna propriameitée tbve inicio no ano
lectivo 2007/2008, através da realizacdo de intpgea toda a comunidade educativa,
tendo os resultados obtidos constado inicialmeateatumento principal do Projecto

antes de efectuada a presente reformulagao.

Em 2008/2009 e, com vista a melhoria continua dstage interna do
Agrupamento, foi implementada a CAEdmmon Assessment Frammewapkg, sendo
uma ferramenta de auto-avaliacdo da qualidade delséta ao nivel da U.E., assenta
em critérios correspondentes aos aspectos globaigualquer analise organizacional,
permitindo comparar organismos. Antevendo-se ailpibdade de poder constituir-se
como ponto de partida para o caminho da melhondimmea, este Agrupamento tem
todo o interesse em aplicar mecanismos de aut@e&alidénticos aos utilizados pelos
restantes agrupamentos e escolas com a mesmaeafadativa, pois isso permitir-lhe--

a, ndo s6 dbenchmarkingmas também a troca de experiéncias baseadas esn boa

praticas.

Deste modo e, apos terem sido dados a conhecespestas a melhorar e os
pontos fortes a manter ou a alterar bem como cstremgimentos do Agrupamento, foi

feita uma reformulagdo ao Projecto Educativo ihi@amo referido no preambulo
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deste documento), pela necessidade de o actutdza@ analisswotefectuada e pela

incluséo das accdes de melhoria prioritarias, @ueesspectivaram.

4.1. ldentificacéo de pontos fortes e aspectos a melhora

Pontos Fortes

Com base em evidéncias e na analise dos dadosdsanarios aplicados pelo
Observatorio de Qualidade através da sua equipautie-avaliacdo interna, e
considerando uma amostra correspondente a 64%adatés e ndo docentes, 60%
de alunos e a 50 % de pais/ encarregados de educacgue podemos considerar
uma amostragem significativa tendo em conta atiaséle adesdo da CAF a nivel
da administracdo publica -, identificaram-se, pitéios, os seguintes pontos fortes
no Agrupamento (aspectos cuja pontuacdo mediauatake igual ou superior a 3,5-
Muito Bom -)

Pontos fortes

Critério - Lideranca

A Direccdo respeita as decisfes relativas a gestégcular adoptadas nos
departamentos.

A Direccao, em articulacdo com os 6rgdos de ggs@lagogica, adequa 0s
cursos e as disciplinas de oferta propria da eseslanecessidades da
comunidade e interesses dos alunos.

A Direccao proporciona os meios adequados para@etizacdo do Projecto

Educativo.

A Direccao promove para o Pessoal Docente a reabzale accbes de
informagéo sobre decisbes que impliquem alteragiiesmudancgas no

Agrupamento.

A Direccéo define claramente o papel e a respolidadhe das pessoas na

concretizacdo do Projecto Educativo.
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A Direcgédo utiliza a informagao organizada comocpsso de melhoria do
funcionamento da escola.
As informacdes emanadas das reunides do Conseldag&gco ficam

acessiveis a todos os interessados

Critério - Planeamento e Estratégia

O Projecto Educativo foi elaborado com base nungrdistico/caracterizacdo das
escolas, do Agrupamento, que contempla os difes@#eectos da vida escolar e do seu
desempenho

Os projectos e as actividades do Plano Anual devidatles do Agrupamento
contemplam, de modo articulado, as diferentes a@aulares.

O Plano Anual de Actividades do Agrupamento incaapam conjunto de objectivos
estratégicos bem definidos e realizaveis.

A Escola deu a conhecer aos pais/encarregadosudagé os aspectos fundamentais
do Projecto Educativo.

O Plano Anual de Actividades incorpora um conjud® objectivos basicos bem
definidos e realizaveis.

O Projecto Educativo foi elaborado com base numgndistico/caracterizacdo do Jardim
de Infancia, que contempla os diferentes aspeeto®dd escolar e do seu desempenho.
O planeamento das estratégias de accao educatd/doemulado de forma coerente,
clara e precisa.

Critério - Gestao das Pessoas

O Pessoal Docente utiliza os resultados da avalidgé seus alunos como um
instrumento de melhoria do processo de ensinoendimagem.

O Pessoal Docente participa em actividades de fg@macontinua para

actualizacdo de conhecimentos e desenvolvimentoodgeténcias no seu
campo de especialidade.

O Pessoal Docente utiliza os resultados da avalidgé seus alunos como um
instrumento de melhoria do processo de ensinoendimagem.
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A Direcgéo envolve as Educadoras de Infancia naemutao dos objectivos

do Projecto Educativo.

Critério - Parcerias e Outros Recursos

Os Servigcos Especializados de Apoio Educativo ddim-se com as
estruturas de orientacéo educativa.

O pessoal docente dispde de informacdo apropriada @ desempenho das
suas funcoes.

O Jardim de Infancia promove a reducéo e recicladgsdesperdicios.

O Agrupamento dispde de sistemas de informacamansedequados.

A Direccao desenvolve parcerias com outros serve&@itoridades locais
necessarias a escola.

As instalagbes das Escolas do Agrupamento sdo adaslem termos de
saude, higiene e seguranca no trabalho.

Critério - Gestao dos Processos e da Mudanca

O Pessoal Docente fomenta a participacdo demomr@c situacdes de
vivéncia quotidiana dos alunos, dentro e fora dalas

O Pessoal Docente informa regularmente os seusbslsobre o0s seus
progressos nas aprendizagens.

O Pessoal Docente promove nos alunos o desenvalionae estratégias de
estudo e de aprendizagem.

O Agrupamento divulga as suas ofertas educativas.

O Pessoal Docente da escola sede do Agrupamehta @is tecnologias de
informacdo e comunicacdo e outros recursos pedagpgiomo forma de
estimular e preparar a aprendizagem de forma imdigme.

O Pessoal Docente fomenta a participacdo demcar@ic situacbes de
vivéncia quotidiana das criancas no Jardim de biéan

O Departamento Curricular revé periodicamente bérms de avaliacao.
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Critério - Satisfacdo do Cidadéo / Cliente (Alunos e Encargados de Educacdo

Os alunos sentem-se a vontade, na sala de aula,egpressarem as suas
davidas.

Os alunos séo atendidos pelos professores sempreprgauram resolver
algum problema.

Ha uma boa relacéo entre professores e alunos.

Ha uma boa relacéo entre as Educadoras de InfArasariancas.

O Agrupamento proporciona um bom ambiente de tnabal

Existe uma boa relacéo entre o Pessoal Ndo Doeargalunos.

Critério - Satisfacdo das Pessoas (Pessoal Docente e Na@iiel

O Pessoal Docente participa na organizacdo deidsdes de complemento
curricular.

O Pessoal Docente conhece as linhas orientadara®bjectivos especificos
do Projecto Educativo.

No Departamento/Conselho de Docentes, 0 Pesso&nioné ouvido para a
definicdo do Plano Anual de Formagéo.

O Pessoal Docente desenvolve habitualmente o r@leah equipa.

A Direccéo cria um clima de confianca.

A Direcc¢éao apoia todos que tém iniciativas de igdwoae melhoria.

Critério - Impacto na Sociedade

O Agrupamento tem um site na Internet com a deBurilas suas actividades
e outragnformacdes de interesse.

O Agrupamento promove iniciativas que proporcionams alunos
experiéncias e conhecimentos sobre percursos gimfaEs.

O Agrupamento tem boas relacfes com as outrasassiogtituicoes.

O Agrupamento promove nos alunos o conhecimentaculiira local e

regional.

Projecto Educativo “Escola: uma ponte para o futuro”



Classe da do Touquim do Ninhou

A comunidade educativa € incentivada a colaboraragctividades no Jardim
de Infancia.

O Agrupamento empenha-se para que o nivel educatiformativo da
comunidade local melhore.

O Agrupamento promove nos alunos o conhecimentacufiira local e

regional.

Critério - Resultados de Desempenho Chave

O Pessoal Docente tem em conta os objectivos dspscido Projecto
Educativo na planificacdo das actividades.

As préticas educativas desenvolvidas sdo adequadaslectem-se nos
resultados escolares.

O Agrupamento integra bem os novos professores.

As actividades desenvolvidas no Jardim de Infarsda adequadas aos
interesses das criancgas.

O Pessoal Docente tem em conta 0s objectivos dspscido Projecto
Educativo na planificacdo das actividades

A Direccéo faz uma boa gestdo do orcamento detasgeioprias da Escola.
A Direcc¢éo faz uma boa gestéo dos espacos da escola

O Pessoal Nao Docente sente-se bem na Escola.

Aspectos a melhorar

Também através dos dados recolhidos nos questienddi possivel identificar
pontos fracos ou aspectos com potencial de melhasiguais se passam a explicitar,
também por critério da CAF. Os aspectos que seergfm sdo aqueles que se

situaram no patamar de classificacado abaixo dazZ®éwvel/ pouco satisfeito).
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Aspectos a melhorar

As informagcbes emanadas das reunides do Conselnal Gevem ficar
acessiveis a todos os interessados.

A Direcgéo deve realizar reunides com o Pessoal Diente para divulgar
0s objectivos especificos do Agrupamento expliosago Projecto Educativo.
A Direccdo deve promover, para 0 Pessoal Ndo Decemunides de

informacéo e formacao sobre as mudancas a implamemtAgrupamento.

O Agrupamento deve divulgar, de forma clara, akaknorientadoras e 0s

objectivos especificos do Projecto Educativo, ess®a& Nao Docente.

Critério

A Direccao deve identificar e utilizar os conheaimos e as competéncias dos
professores do 1.° ciclo, de forma a rentabilizaweghorar a sua actuacao.

A Direcgao deve promover e incentivar o Pessoal Digmente a frequentar
accOes de formagéo, estimulando-os a praticassdebenho inovadoras.

A Direccado deve valorizar e promover formas de ajud Pessoal N&o

Docente a melhorar o seu desempenho.

Critério

A Escola sede do Agrupamento deve estabelecer ad& de acordos de
parcerias com outras organizacdes no sentido derapodesempenho do

Pessoal Nao Docente.
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Critério

A Direccao deve utilizar inquéritos ao Pessoal Nmrente de forma a
conhecer a sua percepcao relativamente ao desemminlescola e dos
servigos que presta a comunidade.

Os Representantes do Pessoal Nao Docente no CoriRetlagdgico e no
Conselho Geral devem promover reunides de formaresaotidacdo das

praticas.

Critério

A Direccao deve pressionar a autarquia para mellaosaguranca dos Jardins
de Infancia e das escolas do 1° ciclo.

A Direccdo deve pressionar a autarquia para quénoero de Assistentes
Operacionais seja mais adequado as necessidadescdéess do 1° ciclo.

A Direccdo deve promover os meios adequados parBnoarregados de

Educacao efectuarem criticas e sugestfes sobgamizacio da escola.

Critério

Na escola sede do Agrupamento deve-se procuran §essoal Nao Docente

receba formacéo adequada para o seu desempenissiprafl e pessoal

Em suma, e em termos gerais, pode afirmar-se queirnspais problemas do
Agrupamento se prendem essencialmente com aspetdomnados com o pessoal ndo
docente, nomeadamente a comunicacdo e formacao,ocorsuficiente nimero de
funcionarios ao servico nas escolas do 1° ciclore a seguranca das instalacdes das

EB1 e Jardins de Infancia.
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4.2- Constrangimentos

S&80 os seguintes os factores que, podemos considenao barreiras ou

constrangimentos a actuacéo da Escola:

Falta de instalacdes na escola sede, nomeadarRentdo Desportivo, Sala de

Alunos, Sala de Pessoal Nao Docente, Auditorio;

Inexisténcia de vedacdes consideradas segurasdes ¢s Jardins de Infancia e

em algumas EB1 do Agrupamento;

Equipamento informatico na escola sede que nao r@iogpatios estabelecidos

no Plano Tecnologico da Educacéao;
N° de Assistentes Operacionais das EB 1 manifestanmesuficiente;

Oferta de formagédo para o Pessoal Nao Docentefiaesiie, no Centro de
Formacé&o de Escolas da A 23 (em 2008/09);

Equipamento informatico nas escolas de 1° cigreeescolar, insuficiente;

Espacos das E.B.1 exiguos, (excepcao feita a dddyiface as novas valéncias

das escolas, nomeadamente AECs e Informatica;

Falta de material didactico para as EB1 e JI;

Insuficiente manutencéo e preservacao das EB i@ Agrupamento;
Falta de laboratérios na EB 2, 3 de Minde;

Recursos financeiros para o 1° ciclo e pré-esdolsuficientes.

4.3- Oportunidades de desenvolvimento

Estando o Agrupamento de Escolas de Minde insemidoa zona servida por uma
rede escolar que podemos considerar de pequenasiime, considerando que em
termos demogréficos ndo se perspectiva, nos pré&ii@nos, crescimento
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significativo (segundo dados do INE, a projecc@madgrafica 2010-2030 aponta para
um crescimento de 1,05 % a nivel do concelho dam&oa, ou seja, mais 154 pessoas),
vislumbram-se, apesar de tudo, algumas janelapokumidade para o Agrupamento,

as quais devemos ter presentes e perseguir.

Assim, ap0Os reflexdo decorrente ndo s6 do conhetimgue se tem do
Agrupamento e do meio em que esta inserido comdaaido processo de auto-
avaliacao interna onde ficaram patentes as poletatdas e fragilidades enquanto
organizacédo, foram identificadas as seguintes opiiddes de desenvolvimento para
0 Agrupamento de Escolas de Minde:

- A construcao do futuro Centro Escolar em Mindearndo garantir a igualdade de
oportunidades de acesso a espacos educativos dasdime recursos adequados ao
sucesso educativo, melhorara a prestacdo do sesdligmativo, contribuira para criar
sentimento de pertenca a organizagdo por parteselos alunos, aumentara o n° de
alunos a frequentar o Agrupamento e tera um impacitivo na imagem do

Agrupamento na comunidade;

- Decorrente do Centro Escolar, perspectivam-sédamoportunidades para a escola

sede, a qual, devera ser contemplada com a coigtowcampliacdo de espagos;

-O alargamento da escolaridade obrigatoria até J#sanos de idade, abrira a
possibilidade de funcionamento de turma/s do enseuwundario diurno em Minde.
Uma vez que no Concelho de Alcanena ndo ha ofaréaea das artes e, considerando
ainda que Minde tem potencial a este nivel, petsjaags-se oportunidades nesta area

para este Agrupamento;

- A obrigatoriedade de oferta na educacao pré-astela consequéncias a nivel, ndo
s6 da qualidade das instalagbes, como no n° decadaa frequentar esse nivel de

ensino;

-As candidaturas no ambito do POPH e os acordedestidos com os Centros de
Novas Oportunidades da zona, representam uma @léaspara este Agrupamento de
Escolas que, desta forma, podera ir ao encontrmelesssidades de adultos que nao

concluiram estudos e aumentar o n° de alunos efatos do Agrupamento;
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-Continuar a ser escola de referéncia no Ensincuddo de Musica, sera factor

distintivo na zona;

- Assumir especificidades relativamente as escelas concorrentes, oferecendo
Expressdo Dramatica/Teatro no 7° ano de escola&ridaal “lingua’Minderico no 8°

ano,

- Possibilidade de oferecer o Espanhol como 2#i@imp 3° ciclo, antecipando na area

de envolvéncia do Agrupamento, uma oferta com pede crescimento;

- A médio prazo, antevé-se a possibilidade de sematados quadros interactivos e
computadores nas escolas do 1° ciclo do Agrupamdatmrrente de projecto nesse
ambito, por parte da Comunidade Intermunicipal demlid Tejo sediada em Tomar, de

gue faz parte o Municipio de Alcanena,;

-A implementacgéo efectiva do Plano Tecnoldgico dadacgéao trard mais valias para a
escola sede - como sera o caso da video vigilatgiaartdo electrénico para alunos,
dos computadores -, contribuindo para o aumenggfidacia do Agrupamento e para a

melhoria das aprendizagens.

- O bom relacionamento institucional € uma maigvalter em conta.

5- PLANO PLURIANUAL DE ACCAO

5.1- Contextualizacéo do plano e principios orientiores

Num ano de grandes mudancas na educacdo, coma2008i2009 e, cabendo ao
Projecto Educativo o papel de organizador da didade estruturante de uma “politica
de escola”, tornou-se necessario sistematizar @@&s propostas surgidas no ambito da
auto-avaliagdo interna - matriz de sustentabiliddml®rojecto - como ainda, enquadrar

um Novo conceito de escola e 0s normativos quatersiam.

Para tal, foi elaborado um plano de accado, cujgectibos e estratégias estao

direccionados para a qualidade e eficacia do Agngp&o, numa perspectiva dinamica
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e flexivel, e que implica toda a comunidade eduaata inovagdo e mudanca. O plano
tracado, ancorado na missao e visao perspectivadaopAgrupamento de Escolas de
Minde, tem subjacente os seguintes principios ereal norteadores da sua accéo

educativa:
Principios:

Principio do Saber

Promocao do apreco pelo conhecimento através ddaestdo trabalho, da criatividade

e do empenho na investigagao.

Principio da Qualidade Educativa
Promocao de um ensino publico de referéncia, caa ba acessibilidade, diversidade e
eficacia.

Principio da Integracdo e Equidade de Oportunidades

Promocao do acesso a percursos diversos e adeggadastes de sucesso educativo,

independentemente de desempenhos prévios.

Principio da Cidadania e Participacdo Democraticas
Promocéo do individuo critico, solidario e tolemmesponsavel, livre e justo.
E como valores

Civismo, transparéncia, inclusdo, autonomia, &ficia, profissionalismo.

Para uma melhor compreensdo do plano, o0 mesmostait@ado em 4 eixos
abrangendo as seguintes areas/dimensfes que oafwgnip privilegia para o seu
desenvolvimento educatividimenséo Curricular e Pedagdgica Dimenséao Psico-
Social e Comunitarig DimensaoOrganizacional e Logistica DimensdoFormacao

Profissional do Pessoal Docente e Nao Docente

Para cada eixo, foram definidas as prioridadesttibs estratégicoss estratégias

e as metaa atingir, a calendarizac@oobservar e ainda, explicitados os respectivos
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indicadores de medidéendo em conta ndo s6 os pontos fortes e as @vaapotencial

de melhoria identificadas como ainda, uma concepgi@scola eficaz que satisfaca
objectivos considerados estratégicos, como o aumeatsucesso e a reducdo do

abandono escolar.

Foram incluidas as acc¢des de melhoria prioritizpets equipa de auto-avaliagdo, e

que fazem parte também do plano de melhorias deste

Face as mudancas e inovacfes que tém vindo a Qamoreeadamente as que se
prendem com o Novo Modelo de Administracdo e Gest@&om o Novo Estatuto da
Carreira Docente (cujas linhas de forca assentarprimzipio inaliendvel de que a
qualidade das aprendizagens € condicionada peliaapgmdo ensino), formalizaram-se
também as metas, objectivos e estratégias do Ageemta, no ambito do Decreto
Regulamentar n°® 2/2008 (Avaliagcdo de Desempenhemider e do Decreto - Lei n°
75/2008. Foram ainda integradas as orientacoesréaetes do Decreto Lei n°® 3/ 2008

(Ensino Especial) e da Lei n® 60/2009 (Educacaa a8Baude e Educacdo Sexual).

Pretendendo este Agrupamento valorizar as compesméntais do curriculo e,
considerando a documentacéo, revalorizagéo e gémeatoMinderico, actualmente em
curso na localidade de Minde, foi decidido inctaimmbém a revalorizacdo ditinderico

ou seja, da Piacao dos Charales do Ninhbu

A inclusdo do 4° eixo — Formacdo de Pessoal, pietesar resposta as
necessidades de melhoria detectadas, individuabtactivamente, tendo em conta os
recursos disponiveis. Considerando as opcOes égttas definidas neste projecto e,
como forma de potenciar o desenvolvimento do Agngdo, prioritizaram-se, acgoes
para docentes, para Assistentes Operacionais é\paistentes Técnicos, as quais estao

especificadas no Plano de Formacao do Agrupamento.

O guadro resumque a seguir se apresenta, pretende dar uma girapgiobal

do Plano (Plurianual) de Acgéo do Agrupamento ecade a apresentacdo do mesmo.
Explicita ainda a missdo e a visdo do Agrupamergacuadra os principios e valores

que Ihe estdo subjacentes.
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(
\

Missdo do Agrupamento de Escolas de Minde

Assegurar uma formacéo integral de qualidade, atiada numa actualizacdo
permanente dos seus profissionais e em sinergisacoomunidade envolvente.J

)

Visao

Agrupameto que se projecta como agente mobilizador e cowmder de uma ac¢ao educativa centrada na qualideder e na formaca
para a cidadania, afirmanc-se pela capacidade de inovacao, eficiéncia e disara

Eixo 1
Dimenséo Curricular e Pedagdgica

Prioridades/Objectivos Estratégicos
A- Aumentar o sucesso escolar

B- Melhorar a qualidade do sucesso
C- Prevenir o absentismo/abandono
escolar

D- Promover a igualdade de
oportunidades de acesso e de suc
escolar

E- Incrementar o uso das TIC's no
processo ensino aprendizagem

F- Diversificar a oferta curricular e
percursos formativos

G- Promover a educacéo para a
cidadania

H- Assegurar/reforcar a articulagdo
horizontal e vertical do curriculo

Eixo 2
Dimenséo Psico-Social e Comunitaria

Eixo 3

Prioridades/Objectivos Estratégicos
I- Aumentar o nivel de envolvimento e

de participacédo dos Pais/Enc. de
Educacao na vida escolar do
Agrupamento

J- Melhorar a comunicacéo entre o
Agrupamento e a comunidade

L- Promover a cultura de escola

M- Reforcar as parcerias com a
comunidade local e dar resposta as
necessidades de formacgédo

J

orientadores do Agrupamento e

luz das novas orientagfes

O- Implementar o Observatério da
Qualidade e a Auto-Avaliacdo do
Agrupamento, como processo de

promocao da qualidade educativa

P- Implementar o novo modelo de
organizacao e gestédo

Q- Operacionalizar a avaliacéo de
desempenho do pessoal docente e n|
docente do Agrupamento

e fisicos do Agrupamento

Dimens&o Organizacional e Loqistic)

ﬂrioridades/Objectivos Estratégico}
N- Elaborar/reformular os documen

demais instrumentos de autonomia aj

desenvolvimento organizacional e d¢

R- Racionalizar os recursos humanog

Eixo 4
Dimensdo Formacao Profissional d

Pessoal Docente e Nao Docente

Prioridades/Objectivos Estratégicos
S-Implemenér a formagéo e melhor

a qualidade do desempenho
profissional

Bo

4[

Principios e Valores

Saber, Qualidade, Integracdo, Equidade, Cidadabmocraticidade, Civismo, Transparéncia, Inclusdotonomia, Eficiéncia, Profissionalismo

]7
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5.4- Eixos/ Dimensoes

Eixo 1 — Dimenséao Curricular e Pedagogica

Prioridades / Obj. Estratégicos Estratégias Metas Indicadores de Medida

A.1 —Monitorizar o sucesso/ insucesso escolar

através do Observatério da Qualidade. Para 2008/2009 - % dajvaliacéio Diagnésticados vérios

ciclos/ niveis en2008/09

- No Pré-Escolar registar a nivel de
competéncias adquiridas, pelo men

A.2 —Divulgar os critérios gerais de avaliagio| 85% de “sucesso”.
aos alunos dos 1°, 2° e 3° Ciclos.

OI§ré—EscoIar: 61%

- Obter uma taxa global de sucessq

escolar, no 1° Ciclo de 1°C: 94%
95%.
A.3 —Clarifi itérios d liaca o C: 9
A — Aumentar o Sucesso Escolaf ~ artiicar os criietios de avallacao 20 C. 790/0
especificos junto dos alunos. 3°C: 2%
CEF: 48%

- No 2° Ciclo melhorar o sucesso
esperado apos AD, obtendo uma taxa% daAvaliacdo Sumativa Interna

global superior a 84%. - Em2007/08 foram aprovados ( Av.
Sumativa Interna):

A.4 — Adoptar procedimentos uniformes e de |- No 3° Ciclo melhorar o sucesso
transparéncia na correccao/classificagéo de tegtgserado apés AD, obtendo uma taxa 97% de alunos no 1°C
global superior a 79%. 92% de alunos no 2° C

83 % de alunos no 3°C
92% de alunos da turma de PCA
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Eixo 1 — Dimenséao Curricular e Pedagogica

Prioridades / Obj. Estratégicos

Estratégias

Metas

Indicadores de Medida

A.5 —Utilizar préticas lectivas que permitam a
aquisicdo e promocgao de técnicas, métodos d
estudo e o desenvolvimento de competéncias

e

- No CEF obter uma taxa global de
100% de sucesso.

- Em2008/09 foram aprovadosAv.
Sumativa Interna):

96,7% de alunos no 1°C

A.6 —Adoptar estratégias diferenciadas.

- EmO09/10 e 10/1laumentar 1%
relativamente aos anos anteriores.

99 %de alunos no 2°C
89.% de alunos no 3° C

100% de alunos da turma CEF

A — Aumentar o Sucesso Escolar

A.7 —Ocupar o tempo escoldos alunos tendo
em vista a melhoria do sucesso.

- Atingir uma taxa de 90% de
ocupacéo dos alunos em situacao d
auséncia do professor.

- N° de aulas dadas

- N° de permutas/compensacdes/
e substituicdes

- N2 de aulas previstas

A.8 —Desenvolver as literaciaisnplementando
projectos de apoio laingua Portuguesano
ambito do PNL, incluindo também alunos cuja
lingua materna nao é o Portugués; promoven
as actividades de leitura e conto previstas no
plano anual de actividades da BE/CRE;
colaborando com a Biblioteca/ Ludoteca
Itinerante.

ip p.

Para 2008/2009

- Atingir o sucesso escolar no final ¢

1° CemL.P., superior a 90%
- Superior a 85% no final d2® Cem

- Superior a 76% no final d&® C em
L.P.

Para 2009/10 e 2010/11

- Aumentar 1% relativamente aos
anos anteriores.

- % de alunos aprovados éniP. no final
do ano2007/08:

"If\
1°C: 87% (classif. positivas)
2° C: 95%.
3 C: 75%.

- % de alunos aprovados énf. no final
de2008/2009

1°C: 96,2
2°C:  92%.
3°C: 79 %.

Projecto Educativo “Escola: uma ponte para o futuro”




Classe da do Tougquim do Ninhou

Eixo 1 — Dimenséao Curricular e Pedagogica

Prioridades / Obj. Estratégicos Estratégias Metas Indicadores de Medida
- % de alunos aprovados évat. no final
do ano2007/08
Para 2008/2009 1°C: 88% (classif. Positivas)
A9 —Conti imol t P de AcdacdAtingir o sucesso escolar no final flo 2°C. 88%.
.9 —Continuar a implementar o Plano de Acg C  79%.

A — Aumentar o Sucesso Escolar

da Matematica (PAM)no2°e 3°Ce a
proporcionar condic6es de horario de frequén
de formacado ao 1° e 2° C na aredViddéematica.

A.10 —Implementar o PAM Il (1° Ciclo), em
2009/10

1° C,emMat., superior a 90%

cia
Superior a 84% no final & C em
Mat.

Superior a 75% no final 8 Cem
Mat.

Para 2009/10 e 2010/11

- Aumentar 1% relativamente aos
anos anteriores.

- % de alunos aprovados em Mao final
de cada ciclo.

- % de alunos aprovados énat. no final
do ano2008/2009

1°C: 96,2%
2°C: 87%.
3°C: 83.%.

- Candidaturas apresentadas

A.11 —Implementar, no 3° periodo, apoios/aul

AS

de esclarecimento de dividas (L.P. e MAT.) alos

alunos de 9° ano por forma a assegurar/
contribuir para uma prestacdo superior as mé
nacionais.

dias

- % daAvaliacdo ExamesemLP e MAT
em2007/08

97,3% de niveis iguais ou
superiores a 3 no ex. nacionallde
(anivel nacional84,9%)

72,8% de niveis iguais ou superiores 3 3
no ex. nacional d#at.
(anivel nacional57,3%)
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Eixo 1 — Dimenséao Curricular e Pedagogica

Prioridades / Obj. Estratégicos Estratégias Metas Indicadores de Medida
- Em2007/08 a EB 2,3 de Minde ocupa {
22°lugar, num total de 62 escolas, no
ranking dos ex. de 9° ano do distritie
A.12 —Continuar a aderir ao projecto dos testes Santarém
intermédios de Matematica nos 8° 9° anos, como i
forma de preparar/ treinar para os modelos dgs - A nivel do_Concelho de Alcanena:

i o}
exames a realizar no 9° ano. lo|ugar

- A nivel nacional409 (num total de 1294
escolas); (variagdo positiva face ano
) ) | anterior)(Publico)

Melhorar o desvio médio da média de

escola em relacéo a média a nivel
A — Aumentar o Sucesso Escolaf nacional. ¢ . . Em2008/09 a EB 2,3 de Minde ocupa
0 5°lugar, num total de 61 escolas, no
ranking dos ex. de 9° ano do distritie
Santarém Correio da Manha

- A nivel doConcelho de Alcanena
A.13 —Aderir ao projecto dos testes intermédips 1°lugar

deL.P. em 09/10.

- A nivel nacionat 205 (num total de 1304
escolas); (variacdo positiva face ano
anterior)

- Projectos implementados
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ou

Eixo 1 — Dimenséao Curricular e Pedagogica

Prioridades / Obj. Estratégicos

Estratégias

Metas

Indicadores de Medida

% daAvaliacdo ExternaemL.P. e Mat.
em2008/09

91% de niveis iguais ou superiores a 3 n
exame nacional de.P.

(a nivel nacional 64%)

91% de niveis iguais ou superiores a 3 n
exame nacional dglat.

(a nivel nacional 70%)

O

A — Aumentar o Sucesso Escolaf

A.14 —Assegurar estratégias de apoio para 0s
alunos em situagao critica e nas disciplinas de
maior insucesso, nomeadamente, assessorias
situacdo de sala de aula, APIs, APAs, tutorias,
gabinetes de duvidas por disciplina nos 2° e 3

ciclos e, no 1° ciclo, apoio educativo.

- Atribuir 1 assessoria por turma co
alunos em situacgao critica

- Atribuir no méximo 2 APAs/ a
&mmos com dificuldades

- Criar no 3° C, dois gabinetes de

Pduvidas nas disciplinas de maior

insucesso (em 2008/09).
- Garantir apoio educativo ao 1° C

™ Ne de assessorias.
- N° de alunos com apoio.
- Listagens/horarios
- N° de medidas de apoio

implementadas

A.15 —Melhorar a eficacia das medidas de ap

pedagégico para os casos identificados.

- Aumentar o sucesso dos apoios 12%poios

Fm cada ano.

DIO

- As disciplinas de Inglés do 2° C, LP

e Mat do 3° C devem apontar para

meta de, pelo menos, 50% em 08/09. A Ing: 43,8% de alunos do 2° C com

- Em2007/08 obtiveram sucesso nos

- A Mat. 63,6% de alunos de 2° C com
apoio e 48,6% do 3° C com apoio.

- ALP: 73% de alunos do 2° C com apoi
45,7% de 3° C com apoio.

apoio e 59% de 3° C com apoio.
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Eixo 1 — Dimenséao Curricular e Pedagogica

Prioridades / Obj. Estratégicos

Estratégias

Metas

Indicadores de Medida

A — Aumentar o Sucesso Escolar

- % de sucesso dos alunos com apoios.
- Em2008/09 obtiveram sucesso nos
apoios

- AMat. 55% de alunos de 2° C com
apoio e 65% do 3° C com apoio.

- ALP: 78% de alunos do 2° C com apojo
e 58% de 3° C com apoio.

- Alng: 62% de alunos do 2° C com apofo
e 63% de 3° C com apoio.
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Eixo 1 — Dimenséao Curricular e Pedagogica

Prioridades / Obj. Estratégicos Estratégias Metas Indicadores de Medida
- Em 2007/08
- Taxa global de alunaem qualquer
classificac@o negativa:
- Para 2008/09

B — Melhorar a Qualidade do
Sucesso

B.1 —Aumentar a qualidade do sucesso.

- 1° C: 87% de alunos sem classif
negativas no final do ano

- 2° C: 68% de alunos sem niveis
negativos no final do ano lectivo.

- 3° C: 54% de alunos sem niveis
negativos no final do ano lectivo.

- Para 2009/10

- % global (2° e 3° C) 60%.
- Para 2010/11

- % global (2° e 3°C) 61%.

- % de alunos sem nivel negativo:
- 1° C: 85% Q7/08em LP/Mat/EM)

-2°C: 67,7%Q7/08.

- 3°C: 53,2%@7/08.

- % global da E.B.2,3: 59,9%.
- Em 2008/09:

- Taxa global de alunasm qualquer
classificagdo negativa:

-1°C:  95,6% (em LP/Mat/EM)
-20C:  72%.
-3°C:  58%.

- % global da E.B.2,3: 65%.

- % global do Agrupamento: 81%
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Eixo 1 — Dimenséao Curricular e Pedagogica

Prioridades / Obj. Estratégicos

Estratégias

Metas

Indicadores de Medida

B — Melhorar a Qualidade do
Sucesso

B.2 —Valorizar o mérito e a exceléncia dos
resultados das aprendizagens

- Manter o nivel de % dos alunos n
guadros de valor e/ou exceléncia (2°
3° C), em2008/2009

- Em09/10instituir o Quadro de
Exceléncia para o 1° Ciclo (4° ano).

- Até 201lintegrar 10% dos alunos
do Ensino Basico nos quadros

- Criar, pelo menos, um prémio de
meérito por Departamento/ano.

- Formalizar planos de

grande capacidade de
desenvolvimento

desenvolvimento para os alunos copg*celéncia

Em 2007/2008

-10,7% de alunosdo 2°C e 2,7% d
a?unos do 3° C, integraram gsadros de
exceléncia

- Nogquadros de valor 0%

- Taxa de integracdo nos quadros de mé
- N° de prémios atribuidos.
- Divulgacao anual dos Quadros de Mér
com recurso a 2 canais de comunicagao
- Realizacdo anual de 1 evento para ent
do louvor e prémio.

DS

- Em 2008/2009
- 8,9% de alunos do 2° C e 5,1% dd
alunos do 3° C, integraram gsadros de

- Nosguadros de valor. 6,4% de
alunosdo 2°C

- Planos de desenvolvimento

DS

ito

fo

ega

)

B.3 —Melhorar a qualidade do sucesso e a

disciplina em contexto escolar, valorizando as
regras de civismo, a dimensao social, relacior]
individual e o reconhecimento hierarquico do

Professor/ Educador.

- Fazer cumprir/ aceitar/ subscreve

90 alunos/ aos seus representante
Efoﬁas as regras definidas no RI do
Agrupamento.

s PCTs.
- RI

B.4 —Cumprir as orientac8es/programas

curriculares do Pré-Escolar e do Ensino Basic

- Alcancar uma taxa entre 95% e
100% a nivel do cumprimento dos
programas.

(@)

- % do nivel de cumprimento dos
programas.
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Eixo 1 — Dimenséao Curricular e Pedagogica

Prioridades / Obj. Estratégicos

Estratégias

Metas

Indicadores de Medida

C — Prevenir o
Absentismo/Abandono Escolar

C.1 —Monitorizar o absentismo/abandono
escolar (Observatério da Qualidade).

- Manter a taxa de abandono escol
nivel dos 0% no 1° ciclo.

- Manter a taxa de abandono escol
inferior a 1% no 2° e 3° Ciclos.

- N° de alunos inicio do ano.
- N° de alunos final do ano.

- Em 2007/2008

Al faxa de abandono
1° Ciclo 0%.

ar 2°+3°C  0,5%

- Taxa de absentismo.

- Em 2008/2009
Taxa de abandono
1° Ciclo 0%.
2°+3°C 0%

C.2 —Detectar em Conselho de Turma,

dificuldades de aprendizagem, indisciplina e
risco de abandono escolar, propondo planos ¢
actuacdo/recuperacéo.

le

- Actas.

- Planos de actuacao/recuperacao.

C.3 —Reforcar o0 acompanhamento dos alunos
por parte do Titular/DT, dos Professores Tuto
e do Nucleo do Apoio Educativo.

D

es

C.4 —Garantir apoio psicolégico e orientagao
profissional aos alunos.

- Testes psicologicos/vocacionais
implementados.

- Parcerias com o CRIT (despiste

vocacional).
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Eixo 1 — Dimensao Curricular e Pedagogica

Prioridades / Obj. Estratégicos

Estratégias

Metas

Indicadores de Medida

C — Prevenir o
Absentismo/Abandono Escolar

C.5 —Diagnosticar alunos com dificuldades de
integracao e fazer o encaminhamento para oy
estruturas diferenciadas.

- Criar um Gabinete de gestéo de
tcamflitos (2° /3° Ciclos/Gabinete de
Tutorias).

- Registos dos DT's.
- Contratos de Tutoria

C.6 —Intensificar as interacc¢des entre
DT'’s/Titulares de turma com Encarregados dg
Educacéo e Conselhos de Turma.

- Estabelecer pelo menos trés

Educacéo/ano.

contactos com os Encarregados de| -

Registos de Titulares de Turma/DT’s.

C.7 —Consciencializar os Encarregados de

Educacéo da importancia da frequéncia das alusla s de estudo e actividades extral -

de apoio, salas de estudo e actividades extra-
curriculares.

-%iminuir 0 absentismo aos apoios

curriculares.

- N° de faltas.
Registos de assiduidade dos DT'’s/

Titulares de Turma.

C.8 —Criar ofertas de formacao em areas que
correspondam as expectativas dos alunos e ¢
caracter pratico.

o-rﬂ_angar guestionarios e publicitar
cursos

- Inquéritos/questionarios.

C.9 —Integrar projectos que disponibilizem o
apoio de psicélogos/terapeutas/mediadores...

-Integrar o projecto Interecos do
CRIT.

- Elaborar o protocolo de acordo ent
parceiros.

- Preencher a(s) ficha(s) de
diagnostico das situacdes.

- - Elaborar/reformular o Plano de
Accado do Agrupamento/CRIT.
-Integrar projecto com a ESA, para
colocacdo de psicélogo

I

e
- Parcerias implementadas.

- Protocolos assinados.

- Plano de Accéao.

Projecto Educativo “Escola: uma ponte para o futuro”



Classe da do Tougquim do Ninhou

Eixo 1 — Dimenséao Curricular e Pedagogica

Prioridades / Obj. Estratégicos

Estratégias

Metas

Indicadores de Medida

C — Prevenir o
Absentismo/Abandono Escolar

C.10 —Implementar mentorias para os alunos
5° ano.

doCriar, em 2008/2009 a figura do “
Mentor”.

- Listagem de alunos mentores.

C.11 —Estabelecer parcerias com entidades
locais no sentido de prevenir o abandono esc
nomeadamente a CPCJP e sinalizar os aluno

Dlar,

D.

- Actas de reunides com CPCJP.

- Fichas de sinalizacéo

D — Promover a Igualdade de
Oportunidades de Acesso e de
Sucesso Escolar

D.1 —Organizar de modo integrado o Nucleo d

Apoios Educativos /Ensino Especial e o Servi
de Psicologia e Orientacdo (SPO) e demais
técnicos.

- Criar os Servicos Especializados
Apoio Educativo e integrar essa
estrutura no Conselho Pedagdgico,
em 09/10..

- Criar 1 gabinete de atendimento 4
géunos do ensino especial (08/09).

o Implementar medidas de apoio p3
a totalidade dos alunos sinalizados
com NEE'’s.

- Participar em reuniées no CRIT.

- Criar condicdes para a realizagédo
formacé&o na Escola por parte do
CRIT.

- Criar gabinete de SPO, em 09/10

e

0s
- Lista de membros do C. Pedagégico.

raRelatérios Técnico-Pedagogicos.

- Lista de presengas dos técnicos nas
reunides.

de

D.2 —Promover a diferenciagédo pedagogica
atendendo a diversidade dos alunos, criando
clima de participacado e integracao.

Um

Projecto Educativo “Escola: uma ponte para o futuro”




Classe da do Tougquim do Ninhou

Eixo 1 — Dimenséao Curricular e Pedagogica

Prioridades / Obj. Estratégicos

Estratégias

Metas

Indicadores de Medida

D — Promover a Ilgualdade de
Oportunidades de Acesso e de
Sucesso Escolar

D.3 —Desenvolver projectos facilitadores da
inclusdo de alunos com NEE’s.

- Integrar o projecto “Interecos”.

D.4 —Estabelecer parcerias com instituicées
ligadas a pessoas com deficiéncia.

- Implementar uma parceria com o
C.R.IT.

D.5 —Estabelecer protocolo com instituicdes d
apoio que possuam técnicos especializados €
actuem na problematica da caréncia afectiva ¢
econdmica das familias disfuncionais.

- Estabelecer protocolo com a rede
%ocial da C. M. de Alcanena.

2. Continuar a integrar o CLAS.

- Colaborar com a CPCJ

- Protocolos / parcerias/acordos / actas.

D.6 —Utilizar a CIF como instrumento de

sinalizacgo. - Utilizar a CIF em todos os PEI's. |- PEI's.
- Implementar, pelo menos, uma
medida de transi¢do para a vida activa

. : . para a totalidade dos alunos que delas

D.? —Dlazgnosncar a_Iun95 com dificuldades de necessitem (orientacao profissional): PCT's.

integracéo e encaminha-los para outras estrufuras

diferenciadas/apoios. -Implementar respostas educativas|no
ambito da Educ. Especidlerapias,
acompanhamento, apoio especifico Ing|és)

Projecto Educativo “Escola: uma ponte para o futuro”



Classe da do Tougquim do Ninhou

Eixo 1 — Dimenséao Curricular e Pedagogica

Prioridades / Obj. Estratégicos Estratégias Metas Indicadores de Medida
- Realizar, pelo menos, uma
E.1 4mplementar grogramae-escolinha actividade no 1° C e no Pré-Escolar * Planos TIC.
promover as TICs no 1° Ciclo e no Pré-Escoldrcom utilizagéo das TIC’s (até final de. rejatérios TIC
2009)

- N° de actividades realizadas p8ATo;

. Em2008/2009aumentar para 90% Planificac6esTIC.
E.2 —Aumentar a utilizacdo das TIC em sala dé utilizacgo das TIC's nas diferentes Utilizagao das TICs em007/0&

0110 (i disciplinas da EB2,3. 71% de disciplinas da EB 2,3
aula nos 2%/3° Ciclos. , . Em2008/03 91,8% das disciplinas.
- Ate 2011, 95%. - 495 actividades realizadas através do
GATo
E — Incrementar o Uso das TIC's - N° de utilizadores dMoodle e frequéncid
; de acesso.
no Processo Ensino . -~ | Utlizagdo en2007/03 61% de
i L - Aumentar para 80% a utilizacdo dojisciplinas.
Aprendizagem E.3 —Incrementar a utilizagéo da plataforma | Moodleem08/09(EB2,3). Hisciplinas
Moodliena pratica pedagogica. . Até 2011, 90%. - Em2008/09 80% das disciplinas.

- No° utilizadores ddloodle: 303
- Frequéncia de acesso: 528 acessos
mensais

- Utilizar o Q.l., pelo menos, em trés
aulas de Matematica e numa
actividade/evento do Agrupamento,

E.4 —Promover a utilizag&o do(s) quadro(s) | em09/10. - N° de utilizadores do(s) quadro(s)
interactivo(s) multimédia no 2°/3° Ciclos e 0s | . At¢ 2011, utilizar o QI em mais de interactivo(s) multimedia(s) - GATo.
computadores “Magalhées” no 1° Ciclo. uma disciplina na E.B.2,3. . Computadores no 1° Ciclo.

- Até 2011, utilizar o Magalhées, pelo
menos uma vez por semana.

Projecto Educativo “Escola: uma ponte para o futuro”



Classe da do Tougquim do Ninhou

Eixo 1 — Dimenséao Curricular e Pedagogica

Prioridades / Obj. Estratégicos

Estratégias

Metas

Indicadores de Medida

F — Diversificar a Oferta
Curricular e Percursos
Formativos

F.1 —Adequar a oferta formativa as
necessidades diagnosticadas.

- Implementar clube/gabinete do mindericq
em 09/10.
- Até 2011, desencadear 0s mecanismos |
criacdo da disciplina “Minderico”, em ofertg
de escola.

" Projecto Curricular de Agrupamento.
érlnquéritos.
Bicios DRELVT.

- Acordo com investigadores de minderigo.

F.2 —Enriquecer a CAF, no Pré-Escolaom
actividade(s) extra-curriculares.

- Criar a expressdo motora no pré-escolar
2008/09

- Criar a Natagédo para o pré escolar, em 2

em
- Oficios para a CMA, actas
010

F.3 —Continuar/ melhorar a oferta das AEC’$

no 1° Ciclo.

- Protocolo com CMA e parceiros
envolvidos.
- Listagem de alunos.

F.4 —Continuar a manter disciplinas de op¢§
de oferta de escola ( 2° e 3°C)

- Manter a Expressdo Dramatica, orientan
a para a vertente do teatro (2008/10).

Q €riar até 2011, na Expresséo Dramatica,
vertente de “Nhdericd’/ Piacdo dos Charalg
do Ninhou

lo-Acordo de colaboracdo com a Directorg
do CAORG, falante nativa de minderico.
a Acordo de colaboragédo com
dnvestigadores dklinderico.

- Horarios.

F.5 —Promovero ensino articuladde musica.

- Criar 0 “hino do Agrupamento” até 2011.
- Criar turmas de ensino articulado.

- Protocolo com a Escola de MUsica
Jaime Chavinha ou com a SMM
- Listagens de alunos (inscric@es).

F.6 —Implementar cursos CEF.

- Um curso CEF em 2008/2010.

- Cartazes publicitarios.

F.7 —Promover a criagcdo de cursos EFA

- Lancar, pelo menos, um curso EFA até
2010.

- Inquéritos realizados.
- Jornal/ Pagina da Escola.

Projecto Educativo “Escola: uma ponte para o futuro”



Classe da do Tougquim do Ninhou

Eixo 1 — Dimenséao Curricular e Pedagogica

Prioridades / Obj.
Estratégicos

Estratégias

Metas

Indicadores de Medida

G.1 —Promoveracgdes de sensibilizaca
no ambito da educacéo para a
saude/educacao
sexual/ambiente/seguranca/direitos
humanos

- Participar/ realizar no minimo, numa acc¢éo promhavio
ambito da educacéo para a cidadania.

. Green Club, em 2008/09

- Em2009/1Q criar equipa interdisciplinar para a saude
educacéo sexual

- Criar gabinetes de informacao e apoio, no amkito d
educacdo para a saude e ed. sexual

-Integrar o Projecto Escola - Electrdo

- N° de accdes realizadas.

- Actas.

|- PCTs.

- Adesdo a projectos

- Gabinete de informacéo e apoio
- Coordenador de Ed. para a
Saude/Sexual

G — Promover a Educacad
para a Cidadania

G.2 —Desenvolver actividades ao ar liv
e iniciativas no ambito do desporto

escolar, projectos e clubes, valorizand
empenho e a participacdo dos alunos.

- Integrar as ADEs e criar, pelo menos, 2 grupogpagudo
DE/ ano.

- Manter o Clube do Ambiente, 2008/09.

-Instalar 2 ecopontos na EB 2,3/

compostagem/jogos tradicionais.

-Visitas do pré escolar a instituicdes locais, esgse
biblioteca, museu.
e Criar, em 2009/10, o Eco -Escolas

-Integrar o projecto” Campeonato Nacional de Jogos
Matematicos”, para 1°, 2° e 3° C, em 2009/10

Resultados obtidos pelos alunos nd
ambito do D.E.
N° de inscri¢cdes nos Clubes/Projec
- N° de prémios obtidos.
- Acordos com autarquia
- Protocolos assinados
- Projectos implementados

- No &mbito da seguranca:
-Realizar 2 exercicios de evacuac¢édo/ano na E.B.2,3
- Realizar 1 simulacro de 2 em 2 anos.
- Implementar o plano de seguranca nas Escolas @@
Jardins de Infancia (até 2010).

turma de 3° C, temas da seguranca com apresemtagdo
trabalhos no dia da Proteccéo Civil.

- Tratar em todas as turmas do 2° C e, pelo menaa nyiCMA/Bombeiros Municipais e

- N° de exercicios de evacuacao.
|° Simulacro realizado.
- Iniciativas tomadas junto da

Bombeiros Voluntéarios de Minde.

- Criar até 2011, o Clube da Seguranca.

Projecto Educativo “Escola: uma ponte para o futuro”
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Classe da do Tougquim do Ninhou

Eixo 1 — Dimenséao Curricular e Pedagogica

Prioridades / Obj. Estratégicos

Estratégias

Metas

Indicadores de Medida

G — Promover a Educacéo para g
Cidadania

G.3 —Abordar nas ACNDs as tematicas
relativas a educacéo para a cidadania e a
problematica da indisciplina e reforcar a
abordagem de conteldos de outras
disciplinas que se ligam a estas tematicag

G.4 —Elaborar/ divulgar Plano de
Contingéncia

- Divulgar plano de contingéncia da Grif
A em reunides gerais para toda a
comunidade e em aulas de F.C.

- Monitorizar/ reformular os planos

- Colocar plano na pagina do
Agrupamento, 2009/10

e Planificacfes
- PCTs.

- Plano de contingéncia Gripe A

H — Assegurar/Reforcar a
Articulacdo Horizontal e Vertical
do Curriculo

H.1 — Operacionalizar reunides/ projectos
com equipas multidisciplinares de trabalhd
articulando os saberes e competéncias dg
varias disciplinas.

- Planificar e implementar, no minimo,
duas actividades interdisciplinares e/ oy
interciclos em cada ano lectivo.

- Realizar trés reunides de trabalho
mensais por Departamento

S Realizar 2 vezes por periodo, reunido
coordenacao pedagdgica no ambito do
Conselhos de Turma (2° e 3° C)

- Realizar mensalmente uma reuniédo d
Conselho Pedagogico

- N° de reunides/ actividades realizadas.

- Sintese das reunides/ projectos realizal

aé\ctas de departamento.
e

»]

D

Hos/

H.2 —Promover a articulacdo horizontal e
vertical do curriculo, numa perspectiva de
sequencialidade progressiva entre niveis ¢
ciclos de estudo.

Realizar 1 reunido interdepartamentd
outras estruturas/ coordenacgdes/period
lectivo.

- Realizar, no minimo, 2 reunifes/ ano,
tinter-ciclos: pré-escolar + 1° ciclo; 1° +

ciclos; 2° + 3° ciclos.

- Criar, em09/10a equipa de articulacad
vertical do curriculo.

[/

[=]

- Convocatoérias.

po .. .
- Sintese das reunioes/ actas

Projecto Educativo “Escola: uma ponte para o futuro”



Classe da do Tougquim do Ninhou

Eixo 2 — Dimensao Psico-Social e Comunitaria

Prioridades / Obj. Estratégicos

Estratégias

Metas

Indicadores de Medida

| — Aumentar o Nivel de
Envolvimento e de Participacao
dos Pais/Enc. de Educacéo na
Vida Escolar do Agrupamento

I.1 — Realizar reunides para Pais/Enc. de
Educacéo destinadas a abordagem de questd
como: programas, avaliacdo, organizacéo e
funcionamento do Agrupamento, Regulament
Interno, Auto-Avaliacdo do Agrupamento,
problemas sociais...

esRealizar por ano uma
accao/actividade de sensibilizagédo
bde informacéo para Pais/Enc. de
Educacéo.

11%

- NUumero de acc¢bes/actividades
realizadas.

- Lista de presencas/ actas.

1.2 — Planificar e desenvolver actividades abe
a participacdo dos Pais/Enc. de Educacéo.

- Convidar os Pais/E. E. para

por ano, nas actividades do

tAgrupamento.

- Garantir uma ocorréncia anual de
vinda dos pais a Escola/Jardim
(reunido/hora atendimento) em 100
no Pré/1° C e em 90% no 2°/3° C.

participarem, no minimo duas vezes’

p

NuUmero de Pais/Enc. de Educacéo
participantes.
- Pagina da escola, cartas, e-mails.

- N° de ocorréncias de vinda a

V6 Escola/Jardim.

[.3 — Motivar os Pais/Enc. de Educag¢éo no
sentido de formarem uma Associagao com
representantes de todos os niveis de ensino.

- Implementar umassociagéo de Paig
de todo o Agrupamentg até 2011.

- Estatuto da Associagéo.

- Actas/ lista de presencas em reunides
a Direccéo.

Com

Projecto Educativo “Escola: uma ponte para o futuro”



Classe da do Tougquim do Ninhou

Eixo 2 — Dimensao Psico-Social e Comunitaria

Prioridades / Obj. Estratégicos

Estratégias

Metas

Indicadores de Medida

J — Melhorar a Comunicagao
entre o Agrupamento e a
Comunidade

J.1 —Reforcar o envolvimento de mais
participantes no jornal escolar “Noticias do
Puzzlé (a partir de 09/10, “O Mantas”).

- Produzir trés jornais escolares por g
- Criar umbloguedo jornal, em 08/09,
envolvendo todos os Departamentos
Agrupamento e demais comunidade
educativa.

noNumero de jornais produzidos.
- NUmero de jornais vendidos.
jo NUmero de Departamentos
envolvidos.
- Participantes nbloguedo jornal.

J.2 —Melhorar e ter actualizada a pagina da
Escola e alarga-la a todo o Agrupamento.

- Actualizar, no minimo,
quinzenalmente, a pag. da escola.
- Integrar, at®01Qtodas as Esc/JI

- Registo da Ultima actualizacao.
- Péagina do Agrupamento

J.3 —Alargar a utilizacao da plataformadddle
aos Pais/E.E. e/ou seus representantes nas
estruturas do Agrupamento e ao Pessoal Nag
Docente.

- Divulgar o Moodlenas reunides de
Cons. Ped., C.G.T./ C.G., Conselhos
Turma e nas reunides de pessoal nag
docente.

L Atribuicdo de palavra passe aos Pais/H
€/ou seus representantes nas estruturas

Agrupamento e ao Pessoal Ndo Docentsd.

J.4 —Continuar a divulgar as actividades do
Agrupamento no jornal local “Jornal de Minde|

- Produzir, no minimo, quatro artigos
"anuais para o Jornal de Minde.

- Numero de artigos publicados/ ano.

J.5 —Promover reunides/encontros individuaig

com os Enc. de Educacéo e ajustando, sempfe
gue possivel, os horarios das reunides aos dq 9

pais.

- Aumentar em 1%, por ano, a
articipacéo de Pais e Enc. de Educa
nas reunides.

- Numero de reunides realizadas.
CA0
- NUmero de presengas.

J.6 —Lancar inquéritos de satisfacdo aos alun
encarregados de educacdo com uma frequén
anual.

psMelhorar a qualidade do servigco
CiAlblico do Agrupamento, atingindo un
grau de satisfacdo superior a 75%.

- % de satisfacdo dos alunos e Pais/Enc
Educacéo (Observatério da Qualidade).

=
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Classe da do Tougquim do Ninhou

Eixo 2 — Dimensao Psico-Social e Comunitaria

Prioridades / Obj. Estratégicos

Estratégias

Metas

Indicadores de Medida

J — Melhorar a Comunicacao
entre o Agrupamento e a
Comunidade

J.7 —Melhorar o funcionamento, a articulacdo
cooperacao dos varios 6rgaos de gestdo e ou
estruturas do Agrupamento.

o A\/Iarcar encontros periédicos entrg
n%r ao de gestao e as estruturas
infermédias do Agrupamento para

partilha de ideias e opinides.

(o]

- Actas, convocatdrias.

J.8 —Incrementar canais internos (inter-escolas/

jardins do Agrupamento) e externos para a
divulgacao de legislacao/ informacées e
promocao de actividades/exposi¢des de form
melhorar a eficiéncia e eficacia e divulgar o q
se faz no Agrupamento.

xgo Jornal de Minde e divulgar os e-

°' Editar/ colaborar no “Puzzle” (“O
Mantas”), nosloguesda Escola, na
lataformaMoodlg na Pagina da Ne

mails de todas as escolas/JI.

- Puzzle Jornal Minde, Pagina da Net,

Moodle, e-mails das escolas e jardins, e
'mail do CE.,e-maildos SA, e-mail da salg
de professores.

J.9 —Realizar reunides trimestrais com o PND|
a Direccao.

- Actas.

J.10 —Divulgar deliberacdes do Conselho Ger

- Criar placard para Conselho Geral
na sala de professores e nos Servig
Administrativos (08/10).

al. Inscrever em 09/10 docentes, nad
docentes e representantes dos enc
educacéo na disciplina “Conselho
Geral” do Moodle

0s

- Moodleda disciplina “Conselho Geral”.
de

J.11 —Implementar mecanismos de apresenta
de criticas/ sugestdes

- Em 2009/10, colocar em todas as
%scolas e jardins “ caixa de sugestd
Eticas” p/ Encarregados de Educa

es/
CadCaixa de sugestdes

Projecto Educativo “Escola: uma ponte para o futuro”
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Eixo 2 — Dimensao Psico-Social e Comunitaria

Prioridades / Obj. Estratégicos Estratégias Metas Indicadores de Medida

- Explicitar a misséo e visdo na
pagina Web da escola e em quadrd/. Quadro/ placard com miss&o.
'Macard no hall da escola sede, na pag.

& Net, no P.E.A., em reunides geraisQuadro com organograma.

L.1 — Divulgar a misséo e visao do Agrupame
a toda a comunidade educativa bem como a g
estrutura organizacional.
- Construir e afixar o organograma floP-E-A.
Agrupamento (2009/2010).

- Colocar os documentos orientadofes
na pagina da Escola.

- Divulgar eixos e prioridades do PE
L.2 — Divulgar o Projecto Educativo, Projecto | €M reunido geral de Pais/E.E. e no

Curricular de Agrupamento, Regulamento Moodle - Sintese de reunido
L — Promover a Cultura de Escold |nterno e Plano Anual de Actividades junto da

- Pagina da Escoléoodle

i ! - Colocar exemplar do R.l. na - Exemplar do RI
comunidade educativa. BE/CRE, Direcc¢éo e nas escolas /
jardins do Agrupament@xtractos) + P.EA.

- Reformular/actualizar o P.E. em
2009.

- Distribuir registos/resumos/ folhetps
aos alunos.

L.3 — Continuar as iniciativas de acolhimento §_ ereﬂz(?rL;e%rggzsoggr:; cseggzci)sar? f Recepcéo no inicio do ano lectivo -
alunos, professores, pessoal ndo docente e p£|s ' P folhetos distribuidos, convocatorias e

~ S varios estabelecimentos de ensino ¢i0
encarregados de educagéo, no inicio do ano. presencas, actas.

Agrupamento

- Recepcéo a alunos do 1°/2°/3°
Ciclos.

Projecto Educativo “Escola: uma ponte para o futuro”



Classe da do Tougquim do Ninhou

Eixo 2 — Dimensao Psico-Social e Comunitaria

Prioridades / Obj. Estratégicos

Estratégias

Metas

Indicadores de Medida

L.4 — Promover uma cultura de melhoria
continua com implementacao do modelo de
avaliacacCAF.

- Apresentar pontos fortes e areas
melhoria para cada critério €AF

- Apresentar, anualmente, relatério
medidas de melhoria ao pessoal
docente e ndo docente (2009/10 e ¢
2010/11).

e Relatério diagndstico

- Andliseswot

deplanos de melhoria.

bmResultados da auto-avaliagdoMoodle.

- Plano de melhorias ridoodle.

L — Promover a Cultura de Escola

L.5 — Continuar a manter um clima caracterizg
pelo bem-estar e seguranca.

d Criar espacos e tempos facilitado
d& um convivio agradavel, motivadg
e informal...

€S

=

L.6 — Incrementar eventos
culturais/comemoracdes de datas / patrimoénid
local / interculturalidade/ clubes e convidar os
pais e encarregados de educacao a visitar a €
e a participar nos eventos e festas da escola/
jardim.

Em 2009/10, recriar a Feira de

SSCaqltana em Minde, com a
ols oracao de todo o Agrupament

- Festas/ comemorac¢fes/ eventos/clubeg

L.7 —Moativar e apoiar concursos e visitas de
estudo, incentivando os alunos e professores
0 contacto com outras realidades.

par

. I%ealizar pelo menos 1 visita de
estudo/turma/ano escolar/grupo.

- Numero de visitas de
estudo/turma/ano/grupo.
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Eixo 2 — Dimensao Psico-Social e Comunitaria

Prioridades / Obj. Estratégicos

Estratégias

Metas

Indicadores de Medida

L — Promover a Cultura de Escolg

L.8 — Reforcar a imagem do Agrupamen

- Alargamento da plataformadddleaos
Encarregados de Educacao

- Convidar ex-alunos p/ divulgacéo de
vivéncias bem sucedidas, até 2010.

- Melhorar a imagem dBuzzle(*O Mantas”),
em 2009/10.

- Em 2009/10, criar log6tipo para “O Mantas
(“ menizias on line”)

- Divulgar resultados e actividades do
Agrupamento atraves dimrnal de Mindedo
Minde on linee da pagina da Escola (08/11)

- Divulgar as actividades do Agrupamento €
todas as escolas e jardins através de folhetg
sintese mensais.

- Passwordglistribuidas.

". Péagina inicial dd®uzzle*,a cores

- Artigos/ fotografias publicados.

* Em 2009/2010 o jornal escolar,
formato em papel, adoptou a designa

rge ‘O Mantas; o formato digital,
passou a designar-se “eizias on
line” (Traduc&o enminderico)

- Dinamizar exposi¢des, ndo s6 na escola njas

também, nas montras da localidade em que
inserida a Escola ou Jardim.

- Fazer a recepcdo a todos os pais e

esta

encarregados de educacdo do Agrupament®, no

inicio do ano (pela directora e demais
professores).

=1
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Eixo 2 — Dimensao Psico-Social e Comunitaria

Prioridades / Obj. Estratégicos

Estratégias

Metas

Indicadores de Medida

M — Reforgar as Parcerias com a
Comunidade Local e Dar
Resposta as suas Necessidades
Formacéo

M.1 — Desenvolver parcerias/ colaboracde
com instituicBes de ensino, administracao
publica, associacdes culturais, desportiva:
empresariais e profissionais, como forma
desenvolver a ligacao escola -meio e
procurando potenciar recursos muatuos.

de

- Integrar/ manter as parceriaslaboracdes
com:

CMA; CPCJP; CLAS; Centro de Formacag
da A23; Centro de Formacgédo da Batalha;
CAORG; Associagdo Amigos da Vida
Selvagem; C. Ciéncia Viva; Assoc. ABC;
CME; C. Saude de Alcanena; Vitoria Futel
<Clube Mindense; Comiss&o da Fabrica da
Igreja; Jornal de Minde; Centro de Empred
bF.P de T. Novas; Nucleo Escola Segura; C
jEmprego e F. P. de Santarém; Empresas
Instituicdes que disponibilizam estagios;

Antonio; J. Freg. Moitas Venda, etc.

- Em 2009/10 criar parcerias/ colaborar cq
Investigadores do Minderico; Directora do
CAORG; Associacdo Materiais Diversos e
ESSS/ |. Politécnico de Santarém

- Elaborar acordos com CNOS da zona.

CRIT; J. Freg. de Minde; J. Freg. de S. Stq.

ol Protocolos/Acordos de cooperacéo

o é\ctas
A& onvites

1%

- Participacdes em eventos

m

M.2 — Promover a troca de
experiéncias/saberes entre escolas
(benchmarkingjjuer a nivel pedagdgico qu
administrativo.

- Continuar a participar nas reuniées do
grupo de Conselhos Executivos do Ribatej
Norte.

€Convidar pais/familiares dos alunos para
virem a sala de aula apresentar as suas
vivéncias aos alunos de 1° ciclo.

o

- Convocatoérias.
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Eixo 2 — Dimensao Psico-Social e Comunitaria

Prioridades / Obj. Estratégicos

Estratégias

Metas

Indicadores de Medida

M — Reforcar as Parcerias com 3
Comunidade Local e Dar
Resposta as suas Necessidadsg
de Formacao

M.3 — Incrementar a participacdo em

- Integrar, pelo menos, um novo projectd
até 2010

projectos nacionais ou internacionais
como forma de responder a problemas
reais da educacao local.

L®1.4 — Revitalizar oMinderico/ Piagéo
dos Charales do Ninhou

- Elaborar protocolo/acordo de cooperag

- Elaborar programa de Minderico (8° an

- Criar, em 09/10, gabinete de apoio ao
Minderico

- Colocar placas identificadoras nas sal
da escola sede

Rede Nacional da Bibliotecas Escolares
(BE/CRE); Iniciativa Escola, Professores e
Computadores Portateis.

PAM I; PNL; CRIE; TIC/ PTE;

iEducat;f?lo para a Salde; Residuos E.E.E.

com os investigadores alemaes (2009/10)am); Green Club

) Em2009/10:

PAM Il ; Novos Programas da Matematica;
Novos Programas de L. Portuguesa; Eco -
Escola; Arrife Vivo;

bhEscola — Electrédo; A Europa Mora Aqui.

Projectos desenvolvido2008/09

- Colocar program&VordbyWordem
computadores da escola

- Gabinete/ Clube de Apoio ao Minderico

- Placas, livro de ementas, programa,protod

plo

M.5 — Implementar /dar continuidade ag
Cursos Extra-Escolares/ Formacgdes
Modulares e criar Cursos EFA.

- Em2008/09 5 cursos extra — escolareq
(Informética e Inglés).

K Em2009/1Q pelo menos, 2 cursos extr

escolares ou Formagdes Modulares, ser
1 de Espanhol.

- Até 201Q pelo menos, 1 curso EFA.

- Panfletos publicitarios.
- InscricBes de alunos.

- Candidaturas ao SIGO e SIFFS
QBedag(’)gicas/financeiras).

estagios.

- Protocolos estabelecidos com empresas/
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Eixo 3 — Dimenséo Organizacional e Logistica

Prioridades / Obj. Estratégicos

N — Elaborar/Reformular e
Divulgar os Documentos
Orientadores do
Agrupamento e Demais
Instrumentos de Autonomia
a Luz das Novas
Orientacoes

Estratégias Metas Indicadores de Medida

N.1 —Elaborar/Divulgar o PEA, explicitando principios e |- Elaborar o Projecto Educativo do
valores, prioridades, metas e estratégias segundoaas o Agrupamento (08/11). - PEA.
Agrupamento se propde cumprir a sua funcdo edwecativ - Actualizar o P.E. em 2009 e divulga-lo

- Elaborar o Regulamento Interno.
N.2 — Reformular/Divulgar o RI, de forma a adaptadmavas| - Criar folheto divulgador do R.I. em 2009/10.
directivas e a evolugdo da sociedade e da comumidad - Divulgar a localizacéo on-line, em Set./09.| RI
educativa, definindo as regras fundamentais dédoamento | . Analisar R.I. em pelo menos 3 aulas de F.C. e
do Agrupamento. em pelo menos 1 tempo nos cursos EFA/For.

Modulares, em 09/10.
N.3 —Elaborar / divulgar o PAA, definindo objectivosrinas o
de organizacao e programacéo de actividades efidantlo os aisllj?bg_rgr 0 Plano Anual de Actividades e | PAA.
recursos necessarios. ga-o.
N.4 —Elaboraro Relatério Anual de Actividades, relacionanfloElaborar o Relatério Anual de Actividades e RAA
actividades e identificando recursos utilizados. proceder a sua avaliagdo '
N.5 —Elaborar o relatério de Auto-Avaliacdo, identifice 0 | Elaborar o Relatério de Auto-Avaliacio e
grau de concretizacéo dos objectivos do PEA, avddias divulaa-lo ! u valiag - RAA.
actividades e a sua organizacao e gestao. vulg
N.6 —Continuar a elaborar a Conta de Geréncia, relacidn N
receitas obtidas e despesas. - Elaborar a Conta de Geréncia. - CG.
N.7 -Melhorar a formac&o dos profissionais do Agrupamerjt Elaborar Plano de Formagdo 2009/11 -P.F.
N.8 —Promover utiliz. das TIC nas activ. lectivas e fg. | - Elaborar Plano TIC e respectivo relatorio | PTIC
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Eixo 3 — Dimenséo Organi

zacional e Logistica

Prioridades / Obj. Estratégicos

Estratégias

Metas

Indicadores de Medida

0.1 —Conhecer o nivel de satisfacdo dos
diferentes publicos que se relacionam com o
Agrupamento.

- Integrar na equipa de Auto-

niveis de ensino, 1 representante d
A.A.E., 1 Assist. Administrativo; 1

(08/09).

Avaliacao professores dos diferente

representante. dos Enc. de Educacg

O —Implementar o Observatorio

0.2 —Criar/Manter o Observatério da Qualida
do Agrupamento.

j-e Julho a Setembro de 2008.

- Indicadores de sucesso, retencéo,
abandono, absentismo, apoios, utilizaca®
dasTIC's.

da Qualidade e a Auto-Avaliacdo

0.3 —Designar a equipa de auto-avaliacédo

do Agrupamento, como processa
de desenvolvimento

0.4 — Definir plano de trabalho/ cronograma.

- Cronograma de Auto Avaliagéo.

organizacional e promocao da
qualidade educativa

0.5—Lancar inquéritos a docentes, ndo
docentes, alunos e encarregados de educaca

N Dezembro e Marco de cada ano.

- Inquéritos.

0.6 — Elaborar analisswot

- Maio de cada ano.
- Junho de cada ano.

0.7 — Apresentar planos de melhoria.

- Divulgar plano de melhoria no 1°
periodo de 2009/10 e de 2010/11.

- Planos de melhoria

0.8— Aumentar a mobilizacéo interna para a
mudanca, divulgando a comunidade os result
da avaliacdo e as medidas de melhoria.

addsilho a Outubro de cada ano.

- Cartazes; actas de reunifes; painel,
placard;Moodle;” 0 mantas”;” o menizias
on line”; internet
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Eixo 3 — Dimenséo Organi

zacional e Logistica

Prioridades / Obj. Estratégicos

Estratégias

Metas

Indicadores de Medida

P — Implementar o Novo Modelo
de Organizacao e Gestao

P.1 —Desencadear os procedimentos conducg
as elei¢cdes para 0s novos 6rgdos de direccag
administracdo e gestao do Agrupamento no

ambito do regime de autonomia das escolas.

- Tomada de posse do CGT até
30/09/08

N nstituicio do CG até 31/03/09
- Tomada de posse do Director

- Tomada de posse do CG até Set.

- Reunides gerais de abertura dos processos
eleitorais.

- Convocatorias de assembleias de voto

- Reunido para cooptacao de representantes
da comunidade local.

0%ctas de tomada de posse.

- Publicitagéo no D.R. e pag. da Escola (e
procedimentos para seleccao do Directof.

Q — Operacionalizar a Avaliacéo
de Desempenho do Pessoal
Docente e Nao Docente do

Agrupamento

Para docentes:

Q.1 —Realizar reunides com todos os
professores/ educadores para operacionalizag
do processo de ADD.

Q.2 —Proporcionar formacdo aos avaliadores
avaliados no &mbito da avaliagéo.

Q.3 —Constituir a CCAD e elaborar regimento
regulamento.

ao
- As previstas no cronograma de
ADD do Agrupamento (1° periodo d

E}avalia(;:?\o 07/09).

- Listagens de presencas na formacéo d
DGRHE/Centro de Formacéao de Escolag
07/08 e 08/09

1Y

€ Regulamento e regimento da CCAD.

- Cronogramas de ADD.

- Instrumentos de registo dos
Coordenadores de Dep. e do P.C.E.
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Eixo 3 — Dimenséao Organizacional e Logistica

Prioridades / Obj. Estratégicos

Estratégias

Metas

Indicadores de Medida

Q — Operacionalizar a Avaliacéo

de Desempenho do Pessoal
Docente e Nao Docente do
Agrupamento

Q.4 —Aprovar instrumentos de registo dos
avaliadores.

Q.5 —Definir referentes de avaliagéo, conceitg
operacionais, metas e indicadores de medida

Q.6 —Definir objectivos individuais.

Q.7 —Calendarizar aulas assistidas.

Q.8 —Preencher fichas de avaliacéo e validar
propostas.

Q.9 —Atribuir classificacao final.

s Cronograma de ADD para 2009/1

(Nota: Em2009/1() face as
mudanc¢as em curso na ADD,
desencadear os procedimentos queg
venham a ser definidos pela tutela
neste ambito)

- Referenciais Internos:
PEA

1 paa
PCT’s
RI

Planificag6es de unidades didacticas

- Fichas de objectivos individuais.

- Portfolios

- Divulgagéo de cronogramas

Para ndo docentes:

Q.10 —Avaliar todo o pessoal ndo docentes
parametros resultados/objectivoscenpeténcigs
aplicando o Siadap 3.

- Definir, pelo menos, 3 objectivos
para cada trabalhador, tendo nem
conta o seu posto de trabalho

- Definir, pelo menos, 5 competénc
para cada trabalhador

- Estabelecer indicadores de medid
do desempenho até 2011

(Em 2009/10colaborar com a autarquia|
no sentido de integrar a Comisséo de
Avaliagéo)

- Fichas de auto-avaliacédo
as

- Fichas de avaliacdo de desempenho

a
- Actas do Conselho Coordenador de

Avaliagéo.
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Eixo 3 — Dimenséo Organi

zacional e Logistica

Prioridades / Obj. Estratégicos

Estratégias

Metas

Indicadores de Medida

R — Racionalizar os Recursos
Humanos e Fisicos do
Agrupamento

R.1 —Optimizar os recursos e espacos funcior
da Biblioteca/Centro de Recursatsavés de:

- Divulgacéo da BE/CRE

- Continuacao da organizacéo do fur
documental

- Criar um guia do utilizador da
BE/CRE.

ai®ivulgar/actualizar /enriquecer a
pagina da BE/CRE.

- Divulgar e-mail especifico.
dcCriar o Clube dos Amigos da
BE/CRE.

- Catalogar 30% dos videos/ DVDs
da BE/CRE, en2008/09.

- Catalogar + 25% dos livros, em
2008/09 e + 25% en2009/10

- Guia do utilizador.
- Cartazes.

- Panfletos.

- Site da BE/CRE.

- Pagina da Escola.

- Aplicacédo informatica da BE/CRE (n° d
livros/n® de videos/ DVD'’s catalogados).

D

- Dinamizacé&o de concursos nacional
de leitura

- Dinamizac¢éo de semanas da leitura

% 1 semana da leitura/ano.
- Realizar pelo menos 1
workshopano.

- Site da BE/CRE.
- Folhetos.

- Realizacao de feiras do livro

- Realizar 1 feira do livro
usado/ano.
- Realizar 1 feira do livro/ano

- N° de livros vendidos.

- Dinamizacédo de “horas do conto” e
voluntariados de leitura para todos os niveis d
ensino

e Convidar pelo menos 1 escritor/ar]

0.Convite/Lista de Presencas.

- Formacao aos pais/encarregados d
educacéo.

e- Uma accéo de formacao para
encarregados de educacao/ano.

- Horérios de professores/educadores.

R.2 —Implementar em 2009/10, professor
Bibliotecario e constituir a equipa da BE/CRE

- Concurso professor Bibliotecario.

- Horéarios
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Eixo 3 — Dimensao Organi

zacional e Logistica

Prioridades / Obj. Estratégicos

Estratégias

Metas

Indicadores de Medida

R — Racionalizar os Recursos
Humanos e Fisicos do
Agrupamento

R.2 —Promover condi¢des de espaco e tempd
para o trabalho em equipa, para realizar reuni
para conviver.

- Diligenciar para a construcdo do
Centro Escolar para o 1° Ciclo e pré
escolar de Minde:

-4 salasde 1°c

- salas para apoio as
Pes, AEC's/informatica

- reestruturacao/criacéo de
espacos exteriores e do
campo de jogos

- Eventual JI de Minde
Na E.B.2,3

- Distribuicdo da componente néo lectiva

R.3 —Promover a optimizacéo e requalificacég
dos espacos fisicos e a constru¢éo de novas
valéncias no futur€entro Escolar de Mind€ a
construir na area da EB 1 e EB 2,3 de Minde -
actualmente designad&scola Basica de Mindeou
em terrenos adjacentes a EBI)

- 1 sala de alunos

- reestruturacdo do bufete,
refeitério, biblioteca,
“laboratérios”

-1 auditério

-1 sala de pessoal ndo docente

- Oficios / reunides com representantes
DRELVT e da Autarquia.

Ha

R.4 —Adquirir/ redistribuir material informatico
na EB 2,3 na sequéncia do prograerescola

- Colocar + 2 computadores e 1
impressora na sala de profs,1 no ga
dos DTs, 1 na BE/CRE até final de
09.

1b .
- N° de computadores e impressoras
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Eixo 3 — Dimenséo Organizacional e Logistica

Prioridades / Obj. Estratégicos

Estratégias

Metas

Indicadores de Medida

R — Racionalizar os Recursos
Humanos e Fisicos do
Agrupamento

R.5 —Desencadear 0s mecanismos
(alternativos) necessarios a colocacgéo de
auxiliares de acc¢éo educativa nas

Escolas/Jardins do Agrupamento, por formg

optimizar os horarios dos servicos, reforcar

vigilancia e assegurar a limpeza de todos of

espacos .

- Candidaturas ao Centro de
Emprego e Formacéao Profissional.
- Recurso a assalariadas.

- Solicitar a CMA colocacao de
auxiliares através de POC's

- Acordar com a autarquia, apos
transferéncia de competéncias

| rcamentais, a aplicacéo dagios/
%rmula de célculo para a determinac
L da dotacdo méxima de referéncia do

pessoal ndo docente.

- Em 2009/10, candidatura ao Project
CEl's e solicitacao de CEIl a autarquid
para a EB 1 de Minde

- Implementar, em 2010/11, a rotacad
funcionarios pelos estabelecimentos ¢
ensino do Agrupamento.

- Distribuicdo de servico /horérios do
pessoal ndo docente.

- Horarios dos servigcos, nomeadamente
papelaria, BE/CRE, servicos
administrativos

- Dotagdo maxima de referéncia dos
auxiliares de accéo
i @ducativa/Agrupamento/ Escola/ Jardim
Infancia

D. N° de POCs / Assalariadas

- N° de CEls.

déerojecto de candidatura
e

R.6 —Melhorar as condicfes de acesso e
funcionalidade da Internet sem fios.

- CoberturaWirelessem todo o edificio
escolar (2 pontos de acesso no r/ch e
no 1° andar), at®utubro/08.

3 N° de pontos de acesso
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Eixo 3 — Dimenséao Organizacional e Logistica

Prioridades / Obj. Estratégicos

Estratégias

Metas

Indicadores de Medida

R — Racionalizar os Recursos
Humanos e Fisicos do
Agrupamento

R.7 —Implementar o plano tecnolégico da
educacéo, colaborando na projeccéo da
instalacdo, na EB 2,3, de redes de area local
(LANY9, garantindo assim 0 acesso a internet
todas as aulas e espacos escolares e na
implementacdo de uma infra-estrutura de redgq
Ethernete WiFi e respectivos sistemas de gest

Até ao final de 2009:

- Disponibilizacdo d&LANspara
alunos, professores, servicos
administrativos, sistemas de video
vigilancia e cartdo de aluno,

- Colocacéo de:

a)

Ginasio/Portaria
Ko, - 3 pontos de rede/ BE/CRE

- 1 ponto de rede /Refeitorio /
Papelaria / Reprografia/

Direccao/ Servicos Administrativos
Sala de Professores.

P 2 pontos de rede / Sala de Aulp/

- Projecto de implementacdo (CD/DVD)
redeEthernet

- Diagramas de rede

- Configuragfes de equipamentos e
sistemas

R.8 —Desencadear 0s mecanismos necessari
melhoria das condi¢es de seguranca e dos
recursos humanos dos Jl e escolas do 1° Cicl

- Candidatura ao programa dos CE
em Agosto 09.

- Oficios DRELVT para cumprimen
P3d% ratios de PND (08/09).

D- Solicitar a CMA atribuicao de 1 CH
para a EB1 de Minde (09/10).

- Solicitar a autarquia o reforgo de
vedacdes nos jardins de Infancia.

(o]
- Candidatura CEl.

F| Oficios DRELVT e CMA.

Projecto Educativo “Escola: uma ponte para o futuro”



Classe da do Touguim do Ninhou

Eixo 4 — Dimenséo Formagao Profissional do Pessdadcente e Ndo Docente

Prioridades / Obj. Estratégicos

Estratégias

Metas

Indicadores de Medida

S — Implementar a Formacao e
Melhorar a Qualidade do
Desempenho Profissional

S.1 —Articular a oferta interna com a externa
proveniente dos Centros de Formacgéo (A23 e
Entre Mar e Serras), da DGRHE, de Escolas
outros colaboradores.

- Elaborar o Plano de Formacéo do|
Agrupamento.

bu Designar um Coordenador da
formacéo do Agrupament@@09

- Levantamento das necessidades de
formacéo apresentadas pelos docentes ¢
docentes.

- Plano de Formacao do Agrupamento

e NA0

S.2 —Disponibilizar formacé&o ao pessoal doce
e nao docente, implementando um plano de
formacéo do Agrupamento.

- Realizar em cada periodo de

aliagdo, no minimo, uma acc¢éo d
rﬁz)rma(;f?lo para cada
professor/educador e para ndo
docentes no &mbito do plano de
formacao.

e

- Numero de sessoes realizadas.

S.3 —Divulgar acc¢des de formacgéo para PND.

S.4 —Realizar acgdes de formacdo no ambito
BE/CRE, das didacticas gerais (com particula
incidéncia nag'IC’s, Quadros Interactivos
Multimédia e plataformdoodle, computador
Magalhdes e das didacticas especificas em &
funcionais relacionadas com o pessoal ndo
docente, em particular, no dominio das relacd
interpessoais.

Ha

- As acg0es incluidas no Plano de
Formacéo do Agrupamento,2009/1

eas

esS

no ambito das areas definidas pelo
Agrupamento e/ou disciplinas que leccio
|- NUmero de participantes nas accdes
realizadas.

- Numero de créditos de formagao contifpua

na.

S.5 —Realizar sessfes de trabalho internas
relacionadas com a operacionalizacdo da

- Realizar, pelo menos, duas

avaliag8o de desempenho do pessoal docent¢ skssdes/reunides gerais por ano.

Agrupamento.

- Convocatorias.
- Lista de presencas.
- Actas.

S.6 —Realizar formacao interna na area da
plataformaMoodlee Gestor de Actividades TIQ
(GATO.

- Abranger, pelo menos, 80% de
Professores/Educadores na formag
em2008/09

- 85% en2009/10
- 90% en2010/11.

O
- Y% de Professores/Educadores
inscritos.
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6-AVALIACAO DO PROJECTO EDUCATIVO

O Projecto Educativo, como documento normativo dguneza geral e
planificacdo estratégica a longo prazo, serd omralizado através dos Projectos
Curriculares de Agrupamento e de Turma, do PlangsaAde Actividades, do Plano de
Formacdo e demais planos de desenvolvimento clamgsu ( Plano de Accdo da
Matematica, Plano da BE/CRE, Plano TIC), os queisth ser elaborados no respeito
pelos principios, objectivos, estratégias e seraometas definidos neste Projecto.

A aprovacao, acompanhamento e avaliacdo do Prdiettoativo, com base em

critérios de flexibilidade, exequibilidade e efisa@ducativa, sdo da competéncia do
Conselho Geral e do Conselho Pedagdgico.
A avaliacdo serd coordenada pelo Observatorio daidue, que progressivamente
fard a monitorizagdo de processos e resultadogéatide instrumentos conducentes a
necessaria reflexado critica, auto-avaliacdo e cuesges reformulacdes com base em
relatorios e tratamento estatistico.

Tendo sido o ano lectivo de 2008/2009 um ano dasigdo, a primeira
avaliacdo ao Projecto foi realizada no final do,am Conselho Pedagdgico, através da
ficha constante no anexo 5, procedendo-se, ducanteeses de Setembro/ Outubro de
2009/10, e como ja mencionado, aos ajustes, aditasyeu reformulacdes que se

revelaram necessarios.

Em 2009/10 e 2010/11, o Projecto sera apreciadeakado no final do ano
lectivo, em sede de Conselho Pedagodgico e de Qunggéral, apos balanco de

consecucao dos documentos que o operacionalizaram.

Na avaliacdo do Projecto sera preenchida, em Gumgdagdgico, a ficha de
avaliacdoa que ja aludimos. Esta ficha, explicita o grawcdesecucdo dos objectivos
definidos relativamente as metas tracadas, utidizarpara o efeito, descritores

associados a mencdes qualitativas. A avaliacaabbelba obtida pela média ponderada

das classificacfes atribuidas nas varias priorgladgatégicas definidas nos 4 eixos do

Projecto, aplicando-se a respectiva formula.

Sera ainda elaborado relatgrioapresentar em reunido de Conselho Geral.

Projecto Educativo “Escola: uma ponte para o futuro”



Classe da do Touquim do Ninhou

O Projecto Educativo estara disponivel para coasudtsitio da internet do
Agrupamento, no Gabinete da Direccdo e na BE/QREendo, caso se considere
necessario face a avaliacdo do projecto, a eventwaimativos e/ou aos dados obtidos
no processo de auto-avaliacdo interna, ser refagoubu actualizado no inicio do ano

lectivo seguinte.

Identificam-se comoriscos potenciais a implementacdo deste plano, os

seguintes:
Eventual diminuicdo do n° de alunos decorrente dudices de
desemprego da zona
A autarquia nao assinar o protocolo de transfeaédeicompeténcias do
Ministério da Educacao, colocando em causa o Cé&sirolar
O Centro de Formacao de Escolas ndo assegurarsagedormacéao na
area cientifica de todos os docentes e/ou nacteditada e financiada

formacéao para o pessoal ndo docente.
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7- CONSIDERACOES FINAIS

Numa sociedade marcada pela globalizacdo e asgimdé multipla natureza, a
escola deve ser um espaco de encontro, de critiele@do exigente, que possibilite
ndo so a constru¢do do saber mas também a integdn dos valores estruturantes da

personalidade que permitam a inser¢cdo num mundeeemanente mudanca.

Cabe a escola ser a ponte para esse futuro.

Apreciado em reunido de Conselho Pedagbgico & 1109

pravado em reunido de Conselho Geral de ...../...../[....

“Engenho Ancho Para Emanar na Classe do Touqujfojecto Educativpelaborado e reformulado pela direc¢éo
e porum grupo de professores dos varios niveisles da “Classe da do Touquim do Ninhou&gfupamento de
Escolas de Minde com contributos do pessoal ndo docente, doesgmtantes dos pais e encarregados de educacéo e

dos alunos.
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8- ANEXOS:

Anexo I Comunidade Educativa
Anexo 2 Organograma do Agrupamento
Anexo 3 Recursos Financeiros

Anexo 4 Resultados Escolares

Anexo 5 Ficha de Avaliacdo Global do Projecto Educativo
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ANEXO |

Comunidade Educativa

N° de Alunos

Gursos Nocturnos |1 60

(Modulares/N.Op.) 138

wodocee | s
R
oo | s

, — ;3
69

112008/09 (517 alunos, 2009/10 (571 alunos)

123

N° de Alunos com N.E.E

13

Total Agrupamento
18

1 2008/09 2009/10
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N° de Pessoal Docente

. _ 36
Professores 2°/3° Cicl

Professores do 1° Cicl

15

44

6
Educadoras de Infancia -5

[12008/09  2009/10

N° de Pessoal Nao Docente

21 (As.Op) [T

1 _
1° Ciclo (As.Op.,CEIS) 6
_
E.B. 2/3 (As. Op.,CEIS) 13

12

s, Técnicos— !

[12008/09 (36) 2009/10 (33)
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RECEITAS
2006 2007 2008
ARTIGOS ORCAMENTO ORCAMENTO | ORCAMENTO | ORCAMENTO | ORCAMENTO | ORCAMENTO
ESTADO COMP. RECEITA ESTADO COMP. RECEITA ESTADO COMP. RECEITA
190 1.085,02 4.561,80 1.130,00 4.567,63 1.154,00 4.180,93
191 0,00 6.764,12 600,00 7.689,01 i 4.367,71
192 57.059,22 23.827,93 53.900,00 10.295,34 72.339,00 10.635,6¢
197 3.400,00 1.598,72 2.100,00 3.244,71 2.100,00 3.546,14
TOTAL 61.544,24 36.752,57 57.730,00 25.79673 75.593,0( 22.730,5
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Receitas 2006

60.000,00

50.000,00

40.000,00

30.000,00

20.000,00

10.000,00

0.00

OORCAMENTO
ESTADO

BORCAMENTO
COMP.RECEITA

OORCAMENTO
ESTADO

1 .018%?02

43

57.63&,22

3.41 ,00

B ORCAMENTO
COMFP. RECEITA

4.561,80

6.764,12

23.827,93

1.598,72
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Receitas 2007

60.000,00

50.000,00

40.000,00

30.000,00

20.000,00

10.000,00

0,00

OORCAMENTO
ESTADO

BORCAMENTO
COMP.RECEITA

OORCAMENTO
ESTADO

1 .11390900

6600

53.&88,00

2. 110907,00

B ORCAMENTO
COMP. RECEITA

4.567,63

7.689,01

10.295,38

3.244,71
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Receitas 2008

80.000,00
70.000,00
60.000,00

50.000,00

40.000,00

OORCAMENTO
DE ESTADO

B ORCAMENTO
20.000,00 COMP. RECEITA

30.000,00

10.000,00

0,00
190 191 192 197

O ORGAMENTO DE ESTADO 1.154,00 0 72.339,00 2.100,00
B ORCAMENTO COMP. RECEITA 4.180,93 4.367,77 10.635,68 3.546,14
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ANEXO |IV- Resultados Escolares

% de Sucesso — Alunos 1° Ciclo

X

X X X X S X
o o <) o <) o ™ <) o
o o = o = o © TS © o
— =) — [{e] — [{e] — [ (o] © =) —

> (] ) ™ [&)) o) ™

N~ (o)) (o]

[e0]

2006/07 2007/08 2008/09

W 1°Ano " 2° Ano M 3° Ano 4° Ano
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% de Sucesso — Alunos 2° Ciclo
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% de Sucesso dos Exames Nacionais (9° ano) LinguartBguesa
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% de Sucesso das Provas de Afericao (6° ano) LingBartuguesa
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% de Sucesso das Provas de Afericdo (4° ano) LingBartuguesa
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ANEXO V- FICHA DE AVALIACAO DO PROJECTO EDUCATIVO

Escala de Valoragéo
. LN . . Exc.
Ficha de Avaliacdo do Projecto Educativo
M.B
Bom
Reg.
Atribua a cada item um nivel da Escala de Valoracao Insuf.
1 2 3 4 5

Consecucgdo das metas para as
Eixos prioridades/Objectivos estratégicos 1 2 3 4 5 |Classif.
seleccionados

A - Aumentar 0 sucesso escolar

B - Melhorar a qualidade do sucesso

C - Prevenir o absentismo/abandono escolar

D - promovera igualdade de oportunidades de
acesso e de sucesso escolar

Eixo 1

Dim. Cur. e
Pedagodgica

E - incrementar o uso das TIC's no processo
ensino aprendizagem

Prioridades

F - Diversificar a oferta curricular e percursos
formativos

G - Promovera educacéo para a cidadania

H - Assegurar/reforgar a articulagéo horizontal
e vertical do curriculo

| - Aumentar o nivel de envolvimento e de

participacdo dos Pais/Enc. de Educ. na vida
escolar do Agrupamento

Eixo 2
Dim. Psi. Soc.
E

Comunitéria

J - Melhorar a comunicagao entre o
Agrupamento e a comunidade

L - Promover a cultura de escola

Prioridades

M - Reforgar as parcerias com a comunidade
local e dar resposta as suas necessidades de
formacéao
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N - Elaborarireformular os documentos
orientadores do Agrupamento e demais
instrumentos de autonomia a luz das novas
orientacdes
O- Implementar o Obs. da Qualidade e a
i Auto-Avaliacéo do Agrupamento, como
Eixo 3 ) processo de desenvolvimento organizacional e
-%; de promocéo da qualidade educativa
Dim. Org. e k]
mga_ ‘= P - Implementar o novo modelo de
=oaistica. -S organizagdo e gestéo
o
Q — Operacionalizar a avaliagéo de
desempenho do pessoal docente e ndo
docente do Agrupamento
R - Racionalizar os recursos humanos e
fisicos do Agrupamento
Eixo 4 0
(o3}
ge]
Dim. Form. _‘g S - Implementar a formacgéo e melhorar a
Prof. PD e 'g qualidade do desempenho profissional
PND =
o

Classificacéo *

Avaliacéo global:

* Formula

Eixo 3

(Nota: A classificacao final é arredondada as unidades)

DESCRITORES:

Insuficiente Ficou bastante aquém das metas propostas

Regular Ficou aquém das metas propostas
Bom Atingiu as metas propostas

Muito Bom Superou as metas propostas
Excelente Superou bastante as metas propostas
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